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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Meksika, Urtn siniflandirmasinda Harmonize Sistemi (HS) kullanmaktadir. Meksika Glimriik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren gimrik islemlerinin
glimriik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldirilmistir. Ancak 6n bildirim veya
belgelendirme sirecinde vyapilan hatalarin para cezasi ve mala el koyulmasi ile
sonuglanabilmesinden dolayi, bu konuda tecribeli firmalar ile ¢calisiimasi tavsiye edilmektedir.

Vergilendirme amaciyla tim Meksikali ithalatgilarin, Maliye ve Kamu Kredisi Bakanligi
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP) tarafindan tutulan Resmi ithalatcilar
Listesi'ne (Padrén de Importadores) kayith olmasi gerekmektedir. ithalat islemlerinin
ylritilmesi icin gerekli en 6nemli belge, glimrik islemleri icin gerekli olan Gumriuk
Beyannamesi Formu’dur (Pedimento). Bu belgenin yani sira esyanin ithalatinda Ticari Fatura
(ispanyolca), Konsimento, Paketleme Listesi (varsa) disiik degerli mallar icin ek vergilerin
o0denmesi garantisini gosteren belgeler ve (varsa) Meksika Grin glvenligi ve performans
yonetmeliklerine uygunlugu gosteren belgelerin sunulmasi gerekmektedir.

Tekstil, hazir giyim, ayakkabi, puro, kimyasal trinler, radyoaktif ve nikleer trlinler, patlayicilar
ve ilgili maddeler, havai fisekler ve ilgili malzemeler, kimyevi maddeler, atesli silah, yedek
parcalari, aksesuar ve cephaneleri, silah aletleri ve insan yapimi silahlar; diger silahlar, kanatli
silahlar, aksesuar ve patlatma makineleri ithalatinda Sektér Spesifik ithalatg Kaydi (Padrén de
Importadores de Sectores Especificos) yapilmasi gerekmektedir. Bir yil gecerli olan bu kayit,
ithalatginin Hizmet Vergisi idaresi (Servicio de Administraciéon Tributaria, SAT) 'ne kayit
yaptirdigini gosterir ve ithalatcinin SAT’a sahsen veya internetten e- imzasi/sifresiyle
basvurusu Uzerine 10 ginde temin edilir
(http://omawww.sat.gob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/pise_inscripcion.html).

ithalatg Kayit Sisteminin nasil kullanilacagi
(http://omawww.sat.gob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/documentos/Guia_PISE_2025.pdf)
internet sitesinde, Sektor Spesifik ithalatgi Kaydinin nasil yapilacagina iliskin prosediirler ise
(http://omawww.sat.qob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/documentos/Guia_Pl_2025.pdf)
internet sitesinde detaylica aciklanmistir.

Diger taraftan, tekstil, hazir giyim, ayakkabi ve demir-gelik sektorleri ise Ekonomi Bakanlhgi
(Secretaria de Economia, SE) tarafindan Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmayan Uglnci
tlkelerden ithalatta vyiksek giumriik tarifeleri ve “Otomatik ithalat izni/Bildirimi”
(Permiso/Aviso Automatico de Importacidn) gibi tarife disi engeller uygulanarak korunan
hassas sektorlerdir. Otomatik ithalat Bildirimi (Aviso Automatico de Importacién): Ekonomi
Bakanligi tarafindan ilgili mevzuatta belirlenen gercek veya tizel kisilere belirli mallarin ithal
edilmesi icin verilen yetkidir. Uygulamanin amaci, mallarin giimriikten ¢ekilmesinden 6nce
daha iyi bilgi elde edilmesini saglayan dis ticaret islemlerinin kaydini tutmaktir. Otomatik
ithalat Bildirimine tabi triinler, demir-celik Griinleri ile slot makineleridir. ithalatginin sahsen
veya Meksika Dis Ticaret Dijital Penceresi Sistemi (Ventanilla Digital Mexicana de Comercio
Exterior, VUCEM) (izerinden e-imzasi ile basvurusu Uzerine dizenlenmektedir. Sistem


http://omawww.sat.gob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/pise_inscripcion.html
http://omawww.sat.gob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/documentos/Guia_PISE_2025.pdf
http://omawww.sat.gob.mx/padronimportadoresexportadores/paginas/documentos/Guia_PI_2025.pdf

Uzerinden basvuru sahibine génderilen ve 5 is glini gecerliligi bulunan yetkilendirme kodu
GUmrik Beyannamesi ile birlikte glimriige sunulmaktadir.

Ayakkabi, tekstil ve konfeksiyon trinlerinin kesin ithalatinda, ithal edilen malin birim fiyatinin
o urdn igin Maliye ve Kamu Kredisi Bakanlgi tarafindan belirlenen tahmini fiyatindan disik
olmasi durumunda Ekonomi Bakanhgi tarafindan Otomatik ithalat izni (Permiso Automatico
de Importacion) ithalat izni verilmektedir.

Meksika'ya ithal edilen bazi hassas Urinler igin, zorluk derecesi trinin niteligine gore degisen
bir ithalat lisansi alinmasi gerekmektedir. ithalat lisans uygulamasi, lisanslarin tercihli ticaret
anlasmalari uyarinca uygulandigl durumlar haricinde, tim Glkelerden gelen {rlnlere en ¢ok
kayrilan llke esasina gore uygulanmaktadir. Meksika Hiikiimeti, ithalat denetimine tabi
aranleri Uyumlastiriimis Sistem (HS) kod numaralarina gore tanimlayan tarife satirlarini, Dis
Ticaret Kanunu’na uygun olarak Federal Resmi Gazete (DOF)'de periyodik olarak
yayinladigindan, ihracatcilarin giimriik komisyoncularina danisarak trinlerini dogru sekilde
siniflandirmalari 6nemlidir.

Meksika'da yerlesik gercek veya tizel kisiler, ilgili gerekliliklerin karsilamasi kosuluyla ithalat
lisansi (6n izin) icin basvuru yapabilir. Basvuru mercileri;

e Ulkemizdeki Tek Pencere Sistemine karsilik gelen Meksika Dis Ticaret Dijital Penceresi
Sistemi (Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior, VUCEM)
(https://www.ventanillaunica.qob.mx/vucem/index.html),

e Ekonomi Bakanligi Dis Ticaret Genel Mudurliga,

e Uretim tesisinin yerlesim yerindeki Kamu Hizmetleri Bolumuddir.
(http://www.economia.qob.mx)

ithal lisansi (6n izin) icin basvurularinda asagidaki bilgiler yer almalidir:

e Basvuru sahibine iliskin genel bilgiler (gercek kisiler icin nifus kayit numarasi (CURP) ve tam
adi, tlzel kisiler icin ise isletme adi ve federal vergi miikellefleri kaydi), telefon, e-posta ve
basvuru sahibinin ikametgahi,

e ithal edilmek istenen riine iliskin bilgiler (yeni veya kullaniimis), rejim (kesin veya gegici
ithalat veya ihracat), ithal veya ihracg edilecek mallara iliskin genel veriler (tarife bashgi, miktar,
dolar cinsinden deger, mense llke dahil),

e Yasal temsilci veya basvuruyu sunmaya vyetkili kisiye iliskin veriler, basvuru sahibinin
ikametgahi, tarihi, yeri, adi ve imzasi,

e Basvuru formu (6nceki prosedirlerin belirtilebilecegi bir bolimiin yani sira basvuru
sahibinin ithalata dair istenen bilgileri kodlarin bir listesini girebilecegi bir ek igerir).

ithal lisansi onaylandiktan sonra, Ekonomi Bakanhgl onaylanan ithal lisansina iliskin tim
bilgileri otomatik olarak Gimrik MudirliGglne gonderir ve basvuru sahibi daha fazla bilgi
sunmasina gerek kalmadan ithal lisansini kullanabilir. ithalat lisansina (6n izin) tabi mallarin
ithalati, yukarida aciklanan ithalat lisansi prosediirleri disinda herhangi bir idari prosediire tabi
bulunmamaktadir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan onaylanan tiim ithalat lisanslari (6n izin), onaylandiklari andan
itibaren bir gecerlilik sliresine sahiptir. Belirli bir mal icin onaylanmis olan ithalat lisansi, ilgili
tarafin talebi tizerine, ilk onayin dayandigi kriterlerin hala gecerli olmasi, ilk onaylanan miktarin
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bir kisminin hala 6denmemis olmasi ve lisansin siiresinin dolmamis olmasi kosuluyla
uzatilabilir. Otomatik olmayan ithalat lisanslari (6n izin) icin azami gegerlilik stiresi bir yildir.

Bununla birlikte, ozellikli Grlnler igin ilgili Bakanlik ve kurumlardan da izin alinmasi
gerekmektedir:

Ozel askeri araclarin (yeni veya kullanilmis) yani sira silah, mithimmat, patlayici ve
savunma techizati ithalati icin Milli Savunma Bakanligi’'nin (Secretaria de la Defensa
Nacional, SEDENA) izni gereklidir.

Bazi deri ve kurk trlinleri ile taze /sogutulmus ve dondurulmus et ithalati icin Tarim ve
Kirsal Kalkinma Bakanligi- Ulusal Saghk, Guvenlik ve Gida Kalitesi Servisi (SENASICA)'dan
“Hayvan Saglik Gereklilikleri Formu” (Hoja de Requisitos Zoo-Sanitarios) alinmasi
gereklidir. Tarim makineleri ithalatinda SADER'den onay gerekmez.

Tibbi Grlnler ve ekipmanlar, ilaclar, teshis Grinleri, tuvalet malzemeleri, islenmis
gidalar ve bazi kimyasallarin ithalati icin Saglik Bakanligi (Secretaria de Salud)- Federal
Saglik Risklerine Karsi Koruma Komisyonu (Comisidon Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios, COFEPRIS) araciligiyla “6n sihhi ithalat izni” veya “sihhi ithalat
bildirimi” gerektirir. Gida takviyeleri ve bitkisel Urinler Meksika'da yiksek dizeyde
dizenlemelere tabidir.

Belirli yumurtalar, fildisi, belirli aga¢ turleri ve kirkler gibi nesli tiikenmekte olan
turlerden yapilan drinlerin ithalati icin Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi’'ndan
(Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT) ithalat izni
alinmalidir.

Zehirli ve tehlikeli Grinleri ithal etmek icin SEMARNAT'tan ithalat izni alinmasi
gerekmektedir. PLAFEST formunun yetkiliye sunulmasi ve pestisit, bitki besinleri, zehirli
veya tehlikeli madde veya malzemelerin tlriine gore ilgili ddemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Tibbi cihazlar ve saglik bakim Griinleri ithalatinda ek gereklilikler mevcuttur. Uriinler
gecerli standartlara uygun olmalidir, yurtdisinda Uretilen Grlnlerin Meksika'da yasal
olarak atanmis bir temsilcisi/distribGtori olmasi gerekmektedir ve Grlinlerin Meksika'da
satilmadan 6nce Meksika Saglk Bakanligi (Secretaria de Salud)- Federal Saglik Risklerine
Karsi Koruma Komisyonu (Comision Federal para la Proteccidn contra Riesgos
Sanitarios, COFEPRIS) kayitli olmasi gerekmektedir.

Tekstil ve hazir giyim Urinleri, ikinci el arag¢ gibi otomatik ithalat iznine tabi trlnlerin
fiyat degerlemesinde vergi kaybinin/kagakciliginin engellenmesi igin kullanilan
minimum tahmini fiyati gosteren “Referans Fiyat Uygulamasi” ise, Dogu Asya menseli
dusuk fiyath Griinlerden kaynaklanan vergi kaybinin ve rekabet bozucu etkinin bertaraf
edilebilmesi icin baslatilmistir. Buna gére Meksika'ya ithalatta belirtilen mal degeri
referans fiyatindan dislk ise vergilerin hesaplanmasinda o Urline ait referans fiyat
dikkate alinmaktadir. ithalatgilar, tahmini bir fiyata tabi olan mallari ithal etmek igin
glivence yatirirken referans fiyati baz alir. Referans fiyatlar glimrik degerlemesi icin
kullanilmayabilir, referans niteligindedir ve her yil Federal Resmi Gazete’de (Diario
Oficial de la Federacién, DOF) yayimlanir.

Diger taraftan, Meksika’daki fuarlarda sergilenecek olan mallar, numuneler,
profesyonel ekipmanlar ihracatgi firma veya glimriik acentesi tarafindan Meksika Sehri
Ticaret Odasi (CANACO) ATA Karnesi Kayit Sistemine (Sistema de Registro de
Cuadernos A.T.A.) gerekli 6n bildirim yapilarak 6 ay sireyle lilkeye glimrik vergisiz ithal
edilebilmektedir. Ancak sivi, gaz, jel ve toz halindeki numunelerin nakliyesinin klglk



miktarlarda dahi olsa yalnizca glimrik acenteleri araciligiyla yapilmasi gerekmekte
olup; s6z konusu sartlara dikkat edilmediginde gimriik idaresi, masraflari géndericiye
ait olmak Uzere iade edilmedigi slirece, genellikle uygun belgelere sahip olmayan
numunelere el koyar veya imha eder. Arastirma, Uriin tescili veya sertifikasyon amach
numuneler igin bazi 6zel islemler uygulanabilir.

Asagidaki triinlerin Meksika'ya yolcu beraberinde ithalati yasaktir veya kisitlanmistir:
e Narkotik

e Canl balk

e Her boyutta yirtici hayvan

e Cocuklari asagilayici veya giilling bir sekilde temsil eden resimler

e Kisisel bagajin pargasi olmayan kullanilmis giysiler

e Ategli silahlar ve mihimmat

e Elektronik sigaralar (Subat 2020 itibariyle)

Ozetle, Meksika’nin giimriik mevzuati ve teknik gereklilikleri olduk¢a karmasik olup ithalat
isleminde gerekli cok sayida belgenin ve izinlerin alinmasi uzun sirmektedir. Gimrik mevzuati
kati hikamler icerdiginden, bu izin ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz sekilde glimrik
idaresine sunulmasi onemlidir. Belgelendirme islemleri tamamlandiktan ve basvuru
yapildiktan sonra malin gimriikten hemen cekilebilecegine veya belge kontrolii/fiziki denetim
sartiyla cekilebilecegine otomatik se¢cim mekanizmasi ile karar verilmektedir. Ancak soz
konusu otomatik se¢cim mekanizmasinin sonucu ne olursa olsun, glimrik idareleri siklikla belge
kontrolii veya fiziki inceleme yapabilmektedir. Hatali veya eksik belgelendirme; ispanyolca
dilinde etiketleme zorunluluguna uyulmamasi; tarim ve gida Urlnlerinin ithalatinda bitki
saghg sartlarina, hayvansal Urinlerin ve kimyasallarin ithalatinda saglik sertifikasi ve izin
sartlarina uyulmamasi; Grinin gimrik tarife kodunun veya isminin hatali beyan edilmesi gibi
durumlarda ylksek para cezalari veya mala el koyulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Meksika giumriklerindeki islemlerin hantalligi ve birokrasinin fazlahgi, yeterli gecis stireci
taninmadan ya da 6nceden haber verilmeksizin yapilan 6zellikle sekil sartlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri, ayni mevzuat maddesinin degisik gimriik kapilarinda farkl yorumlanmasi ve dil
engeli gibi sebeplerle bu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarimizin tecriibeli gimrik
acenteleri ile calismasi 6nem arz etmektedir.

Gumruk Tarifeleri

Meksika’da spesifik, genel ve karma giimriik vergisi oranlari Genel ithalat Vergisi Kanunu’nda
dizenlenmektedir. Genel ithalat vergileri (%) olarak hesaplanmakta; spesifik oranlar ise
Urliniin miktarina gore belirlenmektedir. Karma ithalat vergileri, hem ad valorem hem de
spesifik oranlari kapsamaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii ! verilerine gére 2024 yilinda Meksika’nin ithalatta uyguladig basit
ortalama MFN orani %6,8 dlzeyindeyken, tarim urinlerinde bu oran %11,4 ve tarim disl
sektorlerde %6’dir. Meksika’nin gelismis bir tarim ve imalat sanayine sahip olmasi nedeniyle,

! World Trade Organization. (2026). Mexico: Tariffs and total imports by tariff range (tariff profile). Retrieved
January 14, 2026, from https://www.wto.org/english/res e/statis_e/daily update e/tariff profiles/MX_s.pdf
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endustri ici is birligi olanaklari mevcut olup, 6zellikle ara mali ihracatinda potansiyel yliksektir.
Ayrica, hammadde ve ara mallarinda giimriik vergileri nihai Grlinlere kiyasla daha distktar.

Meksika’nin glimrik tarife kodlari ise ilk 6 haneye kadar Glkemiz ile ortak olup Meksika’nin
uyguladigi gimriik vergisi ve diger vergi oranlarinin, Meksika Ekonomi Bakanlgi’'na ait SIAVI
5.0 (http://www.economia-snci.gob.mx/) internet adresinden ilgili HS kodu ve Urin tanimi ile
“Aranceles y Normatividad” (Fees and Regulations) basligindan kontrol edilebilmektedir. S6z
konusu sayfanin devaminda Meksika’nin diger llkelere uyguladigi gimriik vergileri ve (varsa)
gerekli zorunlu standartlar (NOM) hakkinda da bilgiler mevcuttur. Ayrica ITC MacMap
(https://www.macmap.org/) veri tabaninda iilke ve Giriin GTIP kodu bilgileri girilerek tiriin tanimina
gore gumrik vergileri, dis ticaret dizenlemeleri ve gereklilikleri hakkinda detayli bilgiye
erisilebilmektedir.

i¢ Vergiler

Meksika’da vergi tahsilatindan sorumlu ve yetkili kurum, Hazine ve Kamu Kredileri Bakanligi
(SHCP) biinyesindeki Vergi idaresi Hizmeti (Servicio Administrativo Tributario, SAT) dir.

Katma Deger Vergisi (Impuesto de Valor Agregado, IVA) %16 oraninda uygulanmakta olup,
yurt ici satis islemleri icin 6denmesi zorunludur. Bazi Urlinlerin ve hizmetlerin ihracatindan,
sUt-bugday-et ve misir gibi temel gidalar, ilaglar, tarimsal mal ve hizmetlerden ve amortismana
tabi olmayan gayrimenkul yatirim fonlarindan KDV alinmamaktadir. Vergi beyani aylik ve yillik
bazda yapilmaktadir. Ulke sinirlari icerisinde ticari faaliyetin devami icin gerekli olan mal ve
hizmet alimlari vergiden distilebilmektedir. Ornegin, bir firma sirketi icin makine satin
aldiginda o6dedigi KDV tutarini, vergi yikdmlGligu hesabindan KDV iadesi sistemi ile
dusebilmektedir.

Uretim ve Hizmet Ozel Vergisi (Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios, IEPS) benzin-
dizel, alkol, bira, titin ve temel gida olmayan yiiksek kalorili Grinlerinin Gretimi, satisi veya
ithalatina konulan dolayli bir vergi olup, telekomiinikasyon hizmetleri icin de uygulanmaktadir.
Anilan vergi miktari her yil giincellenmektedir. Uretim ve Hizmetlerde Ozel Vergi Kanunu
(https://www.diputados.qob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIEPS.pdf) uyarinca Ocak 2026 itibariyla vergi orani
100 gramda 275 kilokalori veya daha fazla kalori yogunluguna sahip temel gida olmayan
yuksek kalorili GrlGnlerde (lretici %8); alkol orani 14° Gl'ye kadar olan alkolli iceceklerde
(Uretici %26,5); aromali iceceklerde (lretici %25); pestisitler kategori 1 ve 2 icin %9, kategori
3icin %7 ve kategori 4 icin %6; Uretici veya satici icin el yapimi purolar ve diger (irtin tlrlerinde
(%100 Uretici); genel tatln Grinlerinde (%160 Uretici); sigara, puro ve diger oyma tiitlinlerde
(%200 Uretici); telekomiinikasyonda %3; benzin, dizel ve fosil olmayan yakitlarin satisinda ise
ortalama litre basina 31,12 Meksika pesosu (1,74 ABD)? olarak tahsil edilmektedir.

Gelir Vergisi (Impuesto Sobre la Renta, ISR) federal 6lcekte alinan bir vergi olmakla birlikte,
tuzel ve gergek kisiler icin vergi oranlari degisebilmektedir. Tlzel kisilere uygulanan vergi orani
%30’dur ve her yil mart ayinda beyan edilmelidir. Tarim, hayvancilik, balikgilik ve ormancilik
alaninda faaliyet gosteren sirketlere vergi orani tizerinden %30 indirim yapilmaktadir. Sirket

2 The exchange rate is as of today. January 14th, 2026. 1 USD = 17.81 MXN
https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=tip&idioma=sp
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faaliyetlerine baslamadan 6nce yapilan masraflar diizeltme katsayilari uygulandiktan sonra
%10 oraninda vergiden dusulebilmektedir. Hayir amagh bagislar vergiden disilebilmekle
birlikte, bir dnceki yilin vergilendirilebilir gelirinin %7’si Ust limittir. Ar-Ge yatirimlari igin vergi
uzerinden %30 oraninda kredi saglanmakta, vergiden dusilebilir olmasi igin yatirrmin teknik
destek, teknoloji transferi ve telif haklarina harcanmis olmasi gerekmektedir.

Gelir vergisinin gergek kisiler tarafindan her yilin nisan ayinda beyan edilmesi gerekmekle
birlikte, vergi orani ocak ayinda diistik miktardan baslamakta ve aylar bazinda artarak yilin son
ayinda en yiksek orana ulasmaktadir. Bu baglamda elde edilen gelir sabit olsa dahi vergi
diliminin degismesi sebebi ile 6denen vergi ylizdesi artmaktadir.

2026 yilinda alt limit gelir vergisi orani (0.1 ile 844, 59 Meksika pesosu arasinda-yaklasik 47,42
ABD dolari) %1,92; Ust limit gelir vergisi orani (425.642,00 Meksika pesosu ve Uzerine- yaklagik
23.899,04 ABD dolar) 3 %35 olarak belirlenmistir.

Hesaba Nakit Yatirma Vergisi (Impuesto Sobre Depdsitos en Efectivo) 2021 yilinda yiirirlige
giren Gelir Vergisi Kanunu'nun 55. maddesinin V. B6limu uyarinca, kurumlarin, her yil en geg
15 Subat'a kadar, mukellef adina agilan hesaplara yapilan nakit yatirim tutarinin 15.000,00
MXN (842,22 USD dolar) # asmasi halinde SAT'a bildirme yikimlGligi bulunmaktadir.

Bu durumda, 1) bu tiir mevduatlar beyan edilmemis gelir ise, 2) vergi dairesi dogrulama
yetkilerini kullaniyorsa ve 3) yalnizca mukellef muhasebesinde banka mevduatlarinin kaydini
belgelemiyorsa, vergi dairesi bu mevduatlarin Federal Vergi Kanunu'nun 59. maddesinin IIl.
bolimi uyarinca vergi 6denmesi gereken eylem veya faaliyetlerin geliri ve degeri oldugunu
varsayabilir. (https://www.qob.mx/prodecon/articulos/depositos-en-efectivo-262243?idiom=es)

Giimriik islem Ucreti (Derecho de Tramite Aduanero, DTA) > Federal Haklar Yasasi’nin 49 uncu
maddesi uyarinca; Gumrik Kanunu hikiimlerine gére bir dilekge veya ilgili gimriik belgesi
kullanilarak gerceklestirilen glimrik islemleri i¢in, asagidaki oranlara veya licretlere gore
Gumriik islem Ucreti 6denir:

I) Genel ithalat vergisi tahsilati amaciyla veya Genel ithalat ve ihracat Vergisi Kanunu veya
Uluslararasi Anlagmalar uyarinca muaf mallar s6z konusu oldugunda, mallarin giimrik degeri
Uzerinden 0,008 oraninda 6denir. (DTA = Glimrik Degeri x 0,008).

l) imalatgilar veya Meksika Ekonomi Bakanhginca yetkilendirilmis ihracat programlarina
kayith firmalar tarafindan sabit varliklarin gegici ithalatinda veya kontrolli alanlarda imalat,
donilstirme veya onarim rejimine tahsis amaciyla ulusal bolgeye ithal edilen makine ve
techizatin glimrik degeri Gzerinden 1,76 oraninda ddenir. (DTA = Glimriik Degeri x 1,76).

3 The exchange rate is as of today. January 14th, 2026. 1 USD = 17.81 MXN
https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=tip&idioma=sp

4 The exchange rate is as of today. January 14th, 2026. 1 USD = 17.81 MXN
https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=tip&idioma=sp

5 NEW CUSTOMS PROCEDURES FEES — ANNEX 4 OF THE 2026 MISCELLANEOQOUS TAX
REGULATIONS — TLC Asociados. (n.d.). https://www.tlcasociados.com.mx/nuevas-cuotas-de-derechos-para-
las-gestiones-aduaneras-anexo-4-rmf-para-2026/
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IIl) Ekonomi Bakanhginca yetkilendirilmis IMMEX programlarina kayitli sirketlerde imalat,
donistirme veya onarim amacgh ve 6nceki bolimde belirtilenler disinda gegici mal ithalati
yapilmasi durumunda 462 Meksika pesosu tutarinda odenir. Benzer sekilde; kontrolli
tesislerde isleme, doniistiirme veya onarim rejimi ve ilgili iadelerde Madde II’de belirtilenler
haricindeki mallarin ulusal bélgeye ithalatinda da bu (icret 6denir.

IV)Esyanin GUmrik Kanunu'na gore dis ticaret vergilerinden muaf olan ithalat ve ihracat
islemlerinde; kesin ithal veya ihrag¢ edilen mallarin iadesinde; gecici ithalat veya ihracatin
iadesinde; gecerli hikiimlere gore glimrik kiymeti bulunmayan esyayi kapsayan gimrik
islemlerinde her islem igin 462 Meksika pesosu tutarinda 6denir.

V) ihracat islemlerinde 463 Meksika pesosu tutarinda odenir. Esyanin ihracati Gimriik
Kanunu’nda belirtilen konsolide bir dilekge ile yapildiginda, her islem igin ilgili dilekge
sunuldugunda glimrik islem Ucreti 6denecek ve her tasima araci ilgili gimrik idaresi
tarafindan farkli bir islem olarak degerlendirilecektir. Bu vergi, ihracat talebinin veya mal
iadesinin tamamlayici talebinin kullanildigi her islem igin de 6denecektir.

Vl)Yabanci llkeler tarafindan yapilan islemlerde 453 Meksika pesosu tutarinda 6denir.

VII) Bir hareketin diizeltildigi ve 6nceki bolimlerin varsayimlarinda bulunmadigi operasyonlar
icin ve ayrica asagidaki durumlarda 6denir:

- g transit; 462 Meksika pesosu tutarinda,

Uluslararasi transit; 438 Meksika pesosu tutarinda,

iade icin vergi mevduati rejiminin ¢ikariimasi; 462 Meksika pesosu tutarinda,

ithalat dilekgelerinin 1. B6Iiim{; ihracat veya transit; 462 Meksika pesosu tutarinda,
Dilekgedeki her degisiklik igin; 444 Meksika pesosu tutarinda.

VIII) 4.891,00 Meksika pesosu kotasini asmamak kaydiyla, genel ithalat vergisi amaciyla altinin
degeri lizerinden 0,008 oraninda 6denir.

Depolama Hakki (Derecho de Almacenaje) ® Federal Haklar Yasasi’nin 41 inci ve 42 nci
maddeleri uyarinca, asagidaki slireler sona erdikten sonra, gumrik vergi bdlgelerinde
bekletilen dis ticaret mallarinin tasinmasi, depolanmasi ve saklanmasi igin Depolama Hakki
Ucreti 6denir:

-ithal mallarda 2 takvim giinii, deniz trafigi gimriiklerinde bulunan mali bélgelerde 7 takvim
gund.

-Yurt disina ihrag veya iade mallarinda 15 takvim giinli, madenlerde 30 takvim glnda.

-ihracat rejiminin geri cekildigi veya baska bir sebep belirtiimeyen esya icin, glimriik idaresinde
bekletildigi her giin igin ve ilk glinden itibaren.

-El konulan mallarin ilgililerin tasarrufunda oldugunun bildirildigi ertesi giin itibariyle.

-Diger tim durumlarda, gimriikte depozitoda kaldigi tarihten itibaren 10 takvim glini

Dis ticaret mallarinin gimriikte depozitolu olarak mali bolgelerde elleclenmesi, depolanmasi
ve muhafaza edilmesine iliskin giinlik Gcretler asagidaki gibidir:

I)Her 500 kilogram veya fraksiyonlari icin:

-ilk 15 takvim giinii: 17,84 Meksika pesosu/giin,

& National Customs Agency of Mexico. (2026). List of procedures and services — DPA fees 2026 [PDF file].
https://www.anam.gob.mx/wp-content/uploads/Cuotas-DPAs-2026.pdf



https://www.anam.gob.mx/wp-content/uploads/Cuotas-DPAs-2026.pdf

-Diger 30 takvim glin: 34,78 Meksika pesosu/glin,

-Onceki paragrafta belirtilen siirenin bitiminden sonra gegen siire: 56,35 Meksika pesosu/giin.
I1)Asagidaki mallarda her depolama gilini icin, bir dnceki béliimde belirlenen Ucretin 2 kati
odenir:

-Hacmi 5 metrekipten fazla kutu, kap, karton, cubuk ve diger ambalajlarda bulunanlar,
-Kasada veya 0zel g6zetimde tutulmasi gerekenler,

-Patlayici, yanici, kirletici, radyoaktif ve asindirici,

-Dogasl geregi buzdolabinda, steril odalarda veya mali bolge icinde 6zel kosullarda saklanmasi
gerekenler,

-Canli hayvanlar.

[l)Yolcularin bagajlari veya kisisel esyalari igin her 100 kilogram ve fraksiyonlarinda 28,94
Meksika pesosu/gtin olarak ddenir.

Bu maddenin amaglari dogrultusunda, bos kaplar ticari esya olarak kabul edilecektir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Meksika Ekonomi Bakanhgi Standartlar Genel Mudirligi (Direccion General de Normas) triin
standartlari ve ilgili uygulamalardan sorumlu birimdir. Bakanlik yetkisi Federal Metroloji ve
Standardizasyon Kanunu (Ley Federal de Metrologia y Normalizacién)’'na dayanmaktadir.

Standartlar Genel MiddrliGga; Uluslararasi Standartlar Teskilati (1ISO), “Codex Alimentarius”,
Pan Amerikan Standartlari Komisyonu (COPANT) ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC)
ile esglidiimli ¢alismaktadir.

Standartlar zorunlu, tercihe bagl ve referans standartlar olmak lizere ige ayrilmaktadir:

o Meksika Resmi Standartlari (Normas Oficiales Mexicanas, NOMs): Etiketleme gibi
standartlari belirleyen teknik diizenlemeler olup, resmi kurumlar veya bakanliklar tarafindan
ilan edilir. NOM olarak adlandirilan standartlara uyulmasi zorunludur. Herhangi bir kisi ve
kurum, ilgili komiteye yeni standart olusturulmasi veya mevcut standartta degisiklik
yapilmasini talep edebilmektedir.

e Meksika Standartlari (Normas Mexicanas, NMXs): NMX olarak adlandirilan NMX
standartlari, akredite ulusal standartlari diizenleyen kuruluslar tarafindan yayinlanan ve
uyulmasi zorunlu olmayan standartlardir. S6z konusu standartlara uyumluluk, yalnizca spesifik
bir Grinln uygunlugu sart kosuldugu durumlarda, Meksika Resmi Standardi icerisinde NMX
uyumlulugu istenildiginde ve devlet alimlarinda belirtildiginde zorunludur.



Meksika Standartlari Siniflandirma Tablosu

Sektor Kod
Tekstil Sektora A
Cevresel Koruma AA
Gorsel Sanatlar AG
Celik Urtnleri B
Metal Panjur, Kepenk ve Cubuklar BA
Tibbi, Hastane ve Laboratuvar Urlinleri ve Ekipmanlari BB
Insaat Malzemeleri ¢
Kalite Sistemleri CcC
Kontrol, Ol¢clim ve Istatistik Cihazlari CH
E-ticaret COE
Tasitlar (Pargalari dahil) D
Otomotiv Cilingir Hizmetleri DA
Ozalit ve Fotokopi DD
Teknik Cizim DT
Plastik ve Turevleri E
Uygunluk Degerlendirmesi EC
Konteyner ve Ambalaj Urlinleri EE
Elektronik Veri Degisimi EDI
Glnes Enerijisi ES
Gida Urunleri F
Insan Kullanimi Igin Sanayilesmemis Gida Urlinleri FF
Eczacilikla llgili Urtnler G
Vingler ve Kaldirma Cihazlari GR
Teknoloji Yonetimi GT
Metal Isleme, Kaynak ve Metal Kaplama Urlinleri H
Elektronik Urlnler [
Elektrik Endustrisi J
Kimyasal Urlinler K
Petrol Aritma, Damitma ve Arama Urinleri L
Son Kullanici Kimyasallari M
Ofisler ve Okullar icin Ekipman ve Malzemeler N
Sanayi ve Tarimda Genel Kullanim Igin Ekipmanlar 0
Cam Endstrisi P
Optikte Kullanilan Ogeler PA
El Sanatlari ve Comlekgilik PP
Ev Kullanimi igin Urlin ve Ekipmanlar Q
Cesitli Endustriler R
Guvenlik S
Cevre Yonetim Sistemleri SAA
Endistriyel Hijyen SS
Is Yonetim Sistemlerinde Is Sagligi ve Glvenligi SAST
Kauguk Urtnleri T
Turizm TT
Boya, Vernik ve Cilalar u
Alkolli Icecekler Vv
Demir Disi Metal Uriinler W
Oyuncaklar WWwW
LPG ve Dogal Gaz Kullanimi Igin Ekipmanlar X
Tarim Sanayi Y
Temel Standartlar ve Semboller Z

Kaynak: Meksika Ekonomi Bakanligi https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/normalizacion-365933
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Yurt ici mal ve hizmetlerin yani sira, Meksika’ya ithal edilen Griinlerin de zorunlu standartlara
uymasi zorunludur.

Yeni integral Standartlar ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SINEC)

(https://platiica.economia.gob.mx/normalizacion/catalogo-mexicano-de-normaswd _asp-id29/) Meksika
Ekonomi Bakanligi Standartlar Genel Mudurligi tarafindan uygulanmaktadir. SINEC, Metroloji
ve Standardizasyon Federal Kanunu ve Yénetmelikleri hiikiimleri uyarinca tim Metroloji,
Standardizasyon ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SISMENEC) igin faydali bilgi ve hizmetler
saglamayl amaclamaktadir. SINEC, Meksika Resmi Standartlari, Acil Durum Standartlari,
ylrlrlikte olan veya iptal edilen Meksika Standartlari ile kamu istisaresindeki Taslak

Standartlari iceren yeni Meksika Standartlar Katalogunu icermektedir.

Federal Tiketici Savciligi (PROFECO)'nin yetkisinde olan ve Federal Hikiumet ile birlikte
ylritilen Resmi Meksika Standartlari anilan kurumun
(https://www.profeco.qob.mx/juridico/noms.asp) internet adresinde listelenmektedir.

Saglik Risklerine Karsi Koruma Federal Komisyonu (COFEPRIS)'nun yetkisinde olan Resmi
Meksika Standartlari yine anilan kurumun (https://transparencia.cofepris.qgob.mx/index.php/es/marco-
juridico/normas-oficiales-mexicanas) internet adresinden konularina gore siniflandirilmistir.

Ulusal Saglik, Guvenlik ve Gida Kalitesi Servisi (SENASICA)'nin yetkisinde olan bitkisel trtinlere

iliskin Resmi Meksika Standartlari (https://www.gob.mx/senasica/documentos/normas-oficiales-
mexicanas-en-materia-de-sanidad-vegetal) internet adresinden,

hayvansal Urlinlere iliskin Resmi Meksika Standartlari ise
(https://www.gob.mx/senasica/documentos/normatividad-en-materia-de-salud-animal) internet

adresinden kontrol edilebilmektedir.

Ulusal Standardizasyon Kuruluslari

Mtro. Juan Manuel
Rosales Salazar —
Genel Mudir

Standardizasyon ve https://www.ance.org.mx/ ance@ance.org.mx
Sertifikasyon Birligi

(ANCE)

+52 55 5747 4550

Meksika https://normex.com.mx/ | Ing. Enoch

Castellanos Férez —

normas@normex.c

+52 55 5598 3036

Standardizasyon ve
Sertifikasyon Dernegi
(NORMEX)

Genel Mudir

om.mx

ve Sertifikasyon
Merkezi (NYCE Group)

Pérez Munguia —
Genel Mudir

Normalizaciéon y https://www.nyce.org.mx/| Mtro. Carlos serviciousuario@nyc | +52 55 3601 8807
Certificacion NYCE, S.C Manuel Pérez e.org.mx

Munguia — Genel

Mudur
Uriin Standardizasyon |- Mtro. Carlos Manuel | - +55 5358 7872

Meksika
Standardizasyon ve

Sertifikasyon
Enstitlst (IMNC)

https://imnc.org.mx/

Lic. Viviana
Fernandez Camargo
- Baskan

contacto@imnc.org.
mx;

francisco.reed@imnc.

org.mx

+52 55 5546 4546
(Dahili: 3147,
3140, 3143, 6129

Ulusal Yapi ve insaat
Standardizasyon ve
Sertifikasyon Ajansi
(ONNCCE)

https://www.onncce.org.

mx

Arg. Evangelina
Hirata — Genel
Madar

atencionaclientes@o

nncce.org.mx;
ehirata@oncce.org.m

X

+52 55 5663 2950
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Sut ve Tirevlerinin - Dr. Sergio Soltero- contacto@cofocalec. | +52 3336306517
Kalitesinin Gardea — Genel org.mx

Gelistirilmesi Konseyi Mudar

(COFOCALEC)

Demir Celik Sanayi https://www.canacero.org| Ing. Victor M. Cairo | info@canacero.org. mx| +52 55 5448 8160
Ulusal Odasi .mx/ — Bagkan

(CANACERO)

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Ulke genelinde tiim iriin, siireg, ydntem, kurulum, hizmet ve faaliyetlerin gecerli NOM'lara
uygun olmasi gerekmektedir. Federal Metroloji ve Standardizasyon Kanunu 6zel kuruluslarin
uygunluk degerlendirme islevini gérsel dogrulama, érnekleme, 6lciim, laboratuvar testi veya
belgesel inceleme yoluyla gerceklestirmesine olanak tanimistir. Meksika Resmi Standartlarina
uygunluk belgesi glimriik noktalarinda ithalat belgelerine eklenmelidir.

Uygunluk degerlendirmesi araci kurumlari faaliyetleri ve islevlerine gére dérde ayrilmaktadir:
1. Sertifikasyon Kuruluslar

2. Test Laboratuvarlari

3. Kalibrasyon Laboratuvarlari

4. Dogrulama Birimleri

Resmi Meksika Standartlarina uygunluk degerlendirmesi yapmaya vyetkili araci kurumlar
Meksika Ekonomi Bakanhgi tarafindan akredite ve onaylanmis olmalidir. Meksika Ekonomi
Bakanligl izni ile Urin sertifikasyonu akredite yetkisi verilen araci kurum olan Meksika
Akreditasyon Kurumu (Entidad Mexicana de Acreditacion, EMA), cesitli kuruluslara farkli
alanlardaki uyumlulugu belgelendirme yetkisi verebilmektedir.

Akredite Sertifikasyon Kuruluslari liste ile sinirli olmamakla birlikte asagida bazilarina yer

verilmektedir:

e Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (Asociacién de Normalizaciéon y Certificacién,
ANCE) (Elektrik sektorii NOM'lari icin (rlin belgelendirme kurulusu)

o Sertifikali Meksika Kalitesi (Calidad Mexicana Certificada, A.C., CALMECAC)

e Ulusal Plastik Kalite Merkezi (Centro Nacional Para la Calidad del Plastico)

e Tekila Diizenleme Kurulu (Consejo Regulador del Tequila)

e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Enstitlisii (Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion, A.C., IMNC)

e Ulusal Tekstil Standardizasyon Enstitiisi (Instituto Nacional de Normalizacién Textil, A.C.,
INNTEX)

e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Toplulugu (Sociedad Mexicana de

Normalizacidn y Certificacién, S.C., NORMEX)

e Elektronik Standardizasyon ve Sertifikasyonu (Normalizacion y Certificacidon Electrénica,
NYCE)

e insaat ve Yapi Standardizasyonu ve Sertifikasyonu Organizasyonu (Organismo de
Normalizacidn y Certificacién de la Construccion y Edificacién)

e “UL de Mexico—Underwriters Laboratories de Mexico, S.A. de C.V.” (Elektrikli ve elektronik
cihazlar icin Urin sertifikasyon kurulusu)


mailto:contacto@cofocalec.org.mx
mailto:contacto@cofocalec.org.mx
https://www.canacero.org.mx/
https://www.canacero.org.mx/
mailto:info@canacero.org.mx
mailto:info@canacero.org.mx

e “Intertek” (Elektrikli ve elektronik cihazlar i¢in tGriin sertifikasyon kurulusu)

Meksika resmi standartlarinda glincelleme ve degisiklikler s6z konusu olabileceginden,
(https://asinom.stps.gob.mx/Login/Login.aspx) internet adresinden kontrol edilmesinde fayda
goritlmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika'da etiketleme gereklilikleri olduk¢a karmasik olup, yurt icinde perakende satisa
yonelik tim Griinlerin ithalattan énce ispanyolca olarak etiketlenmesi ve ticari ve/veya sihhi
teknik duzenlemelere (Normas Oficiales Mexicanas- NOM) uyulmasi gerekmektedir. Anilan
proseddrler ise ilave zaman ve maliyet yaratmaktadir.

S6z konusu dizenlemelerden en fazla etkilenen sektorler, tekstil Grinleri ve seramik
karolardir. Tekstil Urinlerinin etiketlerinde beden, marka, Ureticinin adi ve ithalatginin
bilgilerinin belirtilmesi; seramik karolarda ise sevkiyat basina degil, her paket i¢in ithalatginin
vergi numarasini da iceren bilgiler ile etiketleme yapilmasi gerekmektedir.

Meksika Ekonomi Bakanligi tarafindan 27.03.2020 tarihinde Federal Resmi Gazete’'de
yayimlanan kararname (https://www.dof.qob.mx/2020/SEECO/NOM 051.pdf) ile “NOM-051-
SCFI/SSA1-2010” olarak adlandirilan gida Urlinleri ve alkolslz icecekler igin zorunlu etiket
standardinda degisiklik yapilmistir. Anilan standartlarin 01.10.2020 tarihinden itibaren
01.10.2025 tarihine kadar li¢ asamada yirurlige girecegi belirtilmistir. Anilan standartlara
uyum, Federal Tlketici Savcisi (PROFECO), Saglik Risklerine Karsi Federal Koruma Komisyonu
(COFEPRIS) ve diger saglik kuruluslari tarafindan denetlenecektir.

Sili modeli esas alinarak yapilan s6z konusu diizenleme gergevesinde; ylksek kalori, yluksek
seker, yiksek doymus yag, yiksek trans yag ve yiksek sodyum iceren ve Meksika pazarinda
satisa sunulan yerli ve yabanci gida Urinleri ve alkolsiiz iceceklerin ambalajlarinin sag Ust
boliiminde siyah sekizgenler icinde uyarilar yapilacaktir. Sili modeline ilave olarak Meksika’da
kafein ve tatlandirici iceren Uriinlerin ambalajlarinin Gizerinde, s6z konusu urinlerin cocuklara
onerilmedigine iliskin uyari yer alacaktir.

Teknik Engeller

Meksika’ya taze sebze ve meyve ithalatinda soguk islem, gonderim 6ncesi denetleme, 6n onay
gibi zorlu idari prosediirler ve ithalat protokolleri gibi tarife disi engeller bulunmaktadir. Anilan
tedbirler Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan Avrupa Birligi tlkelerinden dahi meyve ihracatina
engel olmaktadir.

Narenciye, elma, armut, kivi ve seftali icin karantina zararhlari ile miicadele dnlemleri listesi
oldukca katidir. Ayrica ithalat 6ncesi Meksikali denetmenler tarafindan yapilacak yerinde
inceleme ve 0On onay talep edilmektedir. Denetim maliyetleri ihracatci tarafindan
odenmektedir. Meksika’nin sabit bir hasere karantina listesi bulunmamaktadir. Bu sebeple bir
ariiniin Meksika’ya girisine izin verilebilmesi icin 6zel bir slirece tabi tutulmasi gerekmektedir.


https://asinom.stps.gob.mx/Login/Login.aspx
https://www.dof.gob.mx/2020/SEECO/NOM_051.pdf

ilag ve tarim kimyasallarinin pazarlama siireci (ic asamali ve birka¢ muhatap kurumu icermekte
olup, izin ve onaylar fazla ve uzun siirmektedir.

Meksika tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
(https://platiica.economia.qgob.mx/evaluacion-de-la-conformidad/acuerdo-sobre-obstaculos-tecnicos-al-
comercio-de-la-organizacion-mundial-de-comercio/) sitesinden erisilebilmektedir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere vyol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmuis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgl
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirddurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligii internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (ke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.



https://platiica.economia.gob.mx/evaluacion-de-la-conformidad/acuerdo-sobre-obstaculos-tecnicos-al-comercio-de-la-organizacion-mundial-de-comercio/
https://platiica.economia.gob.mx/evaluacion-de-la-conformidad/acuerdo-sobre-obstaculos-tecnicos-al-comercio-de-la-organizacion-mundial-de-comercio/
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Meksika'da marka tescil slreci Meksika Sinai Milkiyet Enstitist (IMPI) tarafindan
yuritilmektedir. Tescil, ticari markanin 10 yil boyunca Meksika'da minhasir kullanim hakkini
vermektedir. Marka tescili icin gerekli sartlar asagida belirtilmistir:

e Marka tescili icin gerekli Gcretlerin 6denmesi.

e Marka tescil basvuru formunun dogru bir sekilde doldurulmasi.

e Marka tescil basvurusunun eklerinin eklenmesi.

e |IMPI’'ye elektronik ortamda veya sahsen basvuruda bulunulmasi.

Konu hakkinda daha detayh bilgi icin IMPI - Ticari Marka Tescil Basvurusu
(https://www.gob.mx/impi/documentos/registro-de-marcas) ve IMPI - Elektronik Hizmetlere Erisim
Portali (https://eservicios.impi.gob.mx/seimpi/) internet adreslerindeki bilgilerin incelenmesinde ve
IMPI’ye basvurulmasinda fayda goriilmektedir.

Meksika Sinai Miilkiyet Enstitiisii (IMP1) iletisim Bilgileri

Adres: Av. Periferico Sur #3106. Colonia Jardines del Pedregal. Alcaldia Alvaro Obregén. C.P.
01900, Ciudad de México, México.

Web: https://www.qob.mx/impi

E-posta:buzon@impi.gob.mx Telefon: +52 55 5624 0400

Dagitim Kanallan

Meksika’da yerel bir distribtitor ile ¢alismak, Grlinlerin her zaman stokta ve hazir olmasi
gerektigi durumlarda uygundur. Satis acentesi/temsilcisi ise, daha kiicik ve uzak bolgelere
ulasmak bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distriblitériin belirlenmesi,
zaman ve c¢aba gerektiren bir sirectir. Eger Urln ilk kez pazara sunuluyorsa ya da yogun
rekabet s6z konusu ise; reklam ve diger tanitim yontemlerinin hangisinin kullanilacagi temsilci
ile detayli sekilde goristlmelidir. Pazardaki acente veya distribUtoriin her yil diizenli olarak
ziyaret edilmesi ve gerektiginde Urlinlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi 6nemlidir.

Distribtitorlik s6zlesmelerini uluslararasi temaydullere uygun sekilde diizenlemek, piyasayi iyi
tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek biyik dnem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat
ve satis promosyonlari gibi hususlarda tam bir anlasma saglamak gereklidir.

Tuketici Tercihleri

Meksika'da kuzey ve gliney eyaletleri arasinda 6nemli diizeyde gelismislik ve altyapi farkliliklar
mevcuttur. Ulkenin kuzeyinde ve orta kesimlerinde yer alan Nuevo Leon, Coahuila, Meksika
Sehri, Sonora ve Baja California gibi eyaletlerin, Glkenin glineyinde yer alan ve yerli halklarin
yogunlastigl eyaletlere kiyasla daha zengin oldugu ve tiiketim aliskanliklarinin farklilik


https://www.gob.mx/impi/documentos/registro-de-marcas
https://eservicios.impi.gob.mx/seimpi/
https://www.gob.mx/impi

gosterdigi gorulmektedir. Meksika kiltirinde var olan sinifsal stati ve marka meraki
nedeniyle zengin kesim markal Griin ve tasarimlara oldukga fazla ragbet etmektedir.

Meksika’da nihai tiiketicilere yonelik trinlerde Tirk mali imaji kuvvetli olmayip, Gilkemizin ve
Ulkemiz menseli tiketim mallarinin taninirhigl disiik seviyededir. Sanayi Urinlerinde ise
otomotiv ve makine gibi belirli sektorlerde Meksika’daki ithalatgi ve distribltorler tarafindan
Turk mallari taninmakta, fiyat-kalite dengesi sebebiyle tercih ve talep edilmekte olup, Tirk
riinlerine giiven duyulmaktadir. Ulkemiz mallarinin imaji Cin’den ¢ok daha kuvvetlidir ve
kalite acisindan Avrupa ile esdeger goriilmektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Meksikali is insanlari i¢cin heyet, fuar ve ikili is gorismelerinde birebir temas kurarak Grtnleri
incelemek, gliven iliskisinin kurulmasi ve is iliskisinin baslamasinda énemlidir. ABD, Avrupa,
Cin ve BAE’deki fuarlar yakindan takip edilmektedir. Meksika pazarina firmalarimiz tarafindan
sunulan mal ve hizmetlerin kalitesinde, satis sonrasi hizmet ve egitimlerde sirekliligin
saglanmasi, tasarimli ve yliksek teknoloji Girtinlerine odaklanilmasi, yerel ortaklarla ¢alisiimasi
ve sektor odakli tanitimlar yapilmasi ikili ticaretimizin gelistirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Meksika’da 2011 yilindan itibaren Kasim aylarinda diizenlenmekte olan “El Buen Fin” (13-17
Kasim 2026) alisveris festivali tlke genelinde alisverisin ve tiiketimin artis gosterdigi 6nemli bir
dénemdir. Bunun haricinde Sevgililer Gini (14 Subat), Anneler Gini (10 Mayis), “Hot Sale”
(25 Mayis- 2 Haziran 2026), Babalar Giinii (Haziranin Ugiincii Haftasi), “Black Friday” (27 Kasim
2026), “Cyber Monday” (30 Kasim 2026) ve Noel (25 Aralik) dénemleri de satis hacminin
onemli derecede artis gésterdigi 6nemli glinlerdir.

Kamu ihaleleri

Meksika Hikiimeti, 6nemli altyapi ve insaat islerini ylritmek igin bliylik miktarda hammadde,
onarim parcalari, nihai Urin ve hizmet satin almaktadir. Ayrica kamu hizmetlerinin
saglanabilmesi icin devlet hastaneleri, savunma sanayi, polis, arastirma sirecleri, uluslararasi
iliskiler gibi alanlarda da kamu ihalelerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Geleneksel olarak, en biylk tedarik butgesine sahip kurulus ve isletmeler asagida

belirtilmistir:

e Refah Bakanhgi (Secretaria del Bienestar)

e Milli Egitim Bakanligi (Secretaria de Educacién Publica — SEP)

e Milli Savunma Bakanligi (Secretaria de la Defensa Nacional — SEDENA)

e iletisim ve Ulastirma Bakanligi (Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones vy
Transportes — SICT)

e Enerji Bakanligi (Secretaria de Energia— SENER)

e Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural-SADER)

e Guvenlik ve Vatandasi Koruma Bakanhgi (Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana-
SSPC)



e Saglik Bakanhgi (Secretaria de Salud — SSA)

e Deniz Kuvvetleri Bakanligi (Secretaria de Marina — SEMAR)

e Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales-
SEMARNAT)

e Tarimsal, Bolgesel ve Kentsel Kalkinma Bakanhgl (Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano-SEDATU)

e Begseri Bilimler, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanhgi (Secretaria de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion)

e Calisma ve Sosyal isler Bakanlig (Secretaria del Trabajo y Previsién Social =STPS)

Meksika’da kamu ihaleleri Meksika Anayasasi'nin 134’iincii maddesi, Kamu ihale Yasasi (Ley
de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP) ve Bayindirlik Yasasi
(Ley de Obras Publicas - LOPSRM) ile belirlenmektedir.

Kamu idaresi Bakanligi (Secretaria de la Funcién Publica- SFP) ihale siirecinin yasalligi ve genel
itirazlar ile ilgili stiregleri ydonetmek, ihale ve s6zlesme kurallarini belirlemek, gézlemlemek ve
uygulamaktan sorumludur. Sektor bazinda diger bakanliklar ve kurumlar da siireg icerisinde
yer alabilmektedir.

Kamu ihaleleri “ComprasMx” (https://upcp-compranet.buengobierno.gob.mx/) sistemi (izerinden
duyurulmaktadir. Ayrica “Mexico Projects Hub” (https://www.proyectosmexico.qob.mx/en/home/)
internet adresi Gizerinden yeni projeler hakkinda bilgiye ulasiimasi mimkindr.

Hikumet yilhk tedarik bitgesini belirleyerek gerekli bilgileri ComprasMx'teki Yillik Tedarik
Programina (APP) girmekte; yasal diizenlemelere tabi tirlinler igin ilgili standartlari g6z 6niinde
bulundurmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirtmektedir. ihaleye hazirlanmadan
once, tedarik kurumu piyasa fiyatlari ve sartnameleri belirlemek icin kapsaml bir pazar
arastirmasi yapmalidir. Kurumlarin kullanabilecegi 3 tir tedarik prosediri bulunmakta olup
bunlar; kamu ihalesi, kisitl davet ve dogrudan alimdir.

Sirketler, Meksika Huklimeti ile ihale sozlesmesi yapmak igin asagidakileri asamalari
tamamlamalidir:

e ComprasMx web sitesine giris > “Compras MX'te ihaleye Katilacaklar, Tedarikciler ve
Miuteahhitlerin Kaydi”nin segilmesi> Hikiim ve kosullari gézden gegirilmesi

e “Yabanci Tedarikgiler (Bireyler veya Tulzel Kisiler)”in segilmesi > “Kaydi Baglat”i segilerek
gerekli tim verileri ve belgelerin ilgili alanlara girilmesi

e Kamu Yonetimi Bakanhgi’'ndan (SFP) dijital sertifika basvurusu yapmak icin gerekli dosyanin
eklenmesi > Gerekli tim bilgileri iceren kayit formunun génderilmesi> islemlerin
tamamlanmasi, hesap bilgileri ile dijital sertifika temini igin 1 ila 2 is gini beklenmesi>
ComprasMx'e erisimin onaylanmasi

ihale sartlarinin ve taahhitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup; ihale sartlari kurumlara,
Uriin-hizmet tiiriine, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Kamu alimlari konusu Meksika Anayasasi’nin 134’{iincii maddesinde diizenlenmistir. Ulkedeki
eyaletlerin her biri farkli kamu ihale yasalarina sahiptir. 2007 yili sonrasinda Meksika Devleti
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Kamu ihale Yasasi (Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico-
LAASSP)’'nin tedarik prosedirlerini glincellemistir.

Mevcut ihale Kanunlart ile 3 tiir kamu ihalesi 6ngorilmektedir:

e Ulusal kamu ihaleleri

e Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda yiritilen uluslararasi
kamu ihaleleri

e Uluslararasi acik kamu ihaleleri

ihale kapsamindaki triinler Meksika’da Gretilmeli ve en az %50 yerli icerige sahip olmalidir.
Uluslararasi ihalelerin acgilan tim ihalelere orani yalnizca %10’udur. Ancak degeri %30-35
arasinda degismektedir. Kamu ihale Yasasi’nin 17’inci maddesi uyarinca uluslararasi agik kamu
ihalelerinde sunulan hizmetin, kiralamanin veya (rin fiyatinin yerli muadillerine kiyasla %15’e
kadar daha ucuz olmasi sarti aranmaktadir. Anilan Yasa’da uluslararasi agik kamu ihalelerinin
yapilabilmesi ulusal kamu ihalesine talebin olmamasi veya Meksika hikiimetinin yabanci kredi
ile finanse ettigi sozlesmelerde belirtiimesi sartlarina baglanmistir.



3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik sektérii tlkedeki dncelikli sektérlerden olmakla birlikte, GSYiH’nin
%3,7’sini olusturmaktadir. Ulke topraklarin yaklasik %15’i (145 milyon hektar) tarim ve
hayvancilik faaliyetleriigin olarak kullaniimakta ve farkli mevsimlerde yaklasik 200 tarim Grind
hasat edilmektedir.

Diinya gida liretiminde diinyanin 9’uncu ve diinya hayvancilik tiretiminde 8'inci ve balikgilik ve
kaltar balikgihgr Gretiminde ise 15’inci sirada yer almaktadir.

Tarim, hayvancilik ve balikgihk sektoriinde 2024 yilinda 289 milyon ton {retim
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplam tretimin 261,9 milyon tonu (%90) tarim Grinleri, 25,7
milyon tonu (%8,9) hayvansal Urlinler, 2,2 milyon tonu (%0,8)'i ise balikgilik Grlinlerinden
olusmaktadir. Ayni yil 108,9 milyon hektar alan hayvancilik, 23,4 milyon hektar alan ise tarim
faaliyetleri icin kullanilmistir. Genel olarak, Michoacan, Sinaloa, Jalisco, Chiapas, Sonora,
Veracruz, Guanajuato, Tamaulipas, Meksika Sehri, Zacatecas, Oaxaca ve Baja California
eyaletlerinde tarim lretimi yapilmaktadir.

Meksika’dan 2024 yilinda 190'dan fazla Ulkeye 54,6 milyon dolar seviyesinde tarim GrUnleri
ihracati yapilmis ve yaklasik 8 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi verilmistir. Meksika, basta
domates, avokado ve bira olmak lizere 6nemli bir gida UrlnG ihracatcisi olup, diinya tarim
Urlinleri ihracatinda %2,3 pay ile 9’'uncu sirada yer almaktadir. En ¢ok ihrac¢ edilen Grtnler
sirayla bira, cilek, avokado, tekila, domates, islenmis dana eti ve domuz etidir. Meksika’nin
tarim ve gida Urinleri ihracatinda da %79 pay ile ABD 6ne ¢ikmaktadir. Yizolglimid bakimindan
diinyada 13’linci sirada yer alan Meksika, genis capli tarim ve gida lretimi ile dinyanin en
blylk ekonomisi olan ABD’nin tarim ve gida urinleri tedarikinin beste birini gergeklestiren en
onemli tilke konumundadir.

Bununla birlikte, Meksika diinyadan 2024 yilinda ise 46,6 milyon dolarlik tarim Grinleri ithal
etmistir. Meksika diinyanin en buyik gida Ureticilerinden biri olmasina ragmen, 2024 yilinda
tiketilen temel tahillarin yarisindan fazlasini ithal etmektedir. En ¢ok ithalati gergeklestirilen
tarim Griini misirdir. Ulke mutfaginda énemli olan misirda kendi kendine yeterlilik anlaminda
Hikimet tarafindan 6zel sektér is birliginde cesitli planlar hazirlanmistir. Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin tahminlerine gére, Meksika
onldmiuzdeki on yil icinde Cin’i geride birakarak en buylik misir ithalatgisi tGlke konumuna
ylkselecektir.

Meksika'nin 2024 yilinda ithal ettigi baslica islenmemis Girtinler; misir, soya fasulyesi, bugday,
kanola tohumu ve peynir olarak siralanmaktadir. En ¢ok ithal edilen islenmis Grtinler ise domuz
eti, kimes hayvani eti ve sakatati, slit ve krema, soya yagi ve sigir eti seklindedir. Bununla
birlikte, Meksika'nin ithal ettigi islenmis gidalar arasinda ¢ikolata, sekerleme, cesniler, soslar,
receller, joleler, kati yaglar, sivi yaglar, tatlandiricilar, meyve sulari ve mesrubatlar, biralar ve
saraplar gibi alkolli icecekler, makarna, tahillar, hazirlanmis etler, dondurulmus balik ve



kabuklu deniz urinleri, dondurulmus meyveler, peynirler, kekler, patlamis misir, corbalar,
suruplar, tatlandiricilar ve bal yer almaktadir.

Tarim ve gida Uriinlerinde ABD, Meksika'nin ana tarim Urlnleri tedarikgisi olup, misir, soya
fasulyesi, st trtnleri, domuz eti, bugday, kiimes hayvanlari eti (yumurta harig), sigir eti, soya
kiispesi ve gida miistahzarlarinin baslica ihracatgisidir. Ozellikle, Meksika'nin hayvancilik
sektortindeki son yillardaki bliyime, hayvan yemi icin soya kiispesi olarak kullanilmak (izere
soya fasulyesine olan talebin artmasina ve diinyadaki en bulylik ihracat¢i konumundaki
ABD’den ithalatin artmasini saglamistir. Soya fasulyesi Meksika'da insan tliketimi igin yemeklik
yag ve hayvan yemi olarak soya kiispesi elde etmek lizere islenmektedir.

Sut drdnlerine bakildiginda, Meksika'nin yerli sanayisi tGretim artisi yasamis olsa da, tlke siit
drdnleri Gretiminde agik veren bir llkedir. Bu husus, sit ve sit Grlnleri ihracatgilari igin cazip
bir pazar oldugunu géstermektedir.

Meksika'nin kiimes hayvanlari ve urlinleri konusunda, tavuk eti disik fiyati ve Meksika
mutfagindaki ¢ok yonlalugi nedeniyle i¢ tiketimde cok tercih edilen hayvansal Grinddr.
Kimes hayvanlari ve yumurta ithalatinin cogu ABD'den yaplilirken, bu Ulkeyi Brezilya ve Sili

takip etmektedir.

Tablo: Meksika’nin Tarim Uriinleri ihracat ve ithalat Rakamlari

Comercio exterior anual agroalimentario

Flujo comercial (millones de dalares) 54,584
Wexportacion W Importacion A 51897
Saldo 46,636
44,698 44377 44,297
.ﬁll;w-‘ il - Déficit
39,125
37,569 37248
34,849
32,663
2911 28,746
o 28,430
26,880 Fajres. : 27167
517 25,830
11,958
6,823
- 7,600 7,949
5,441 Al gy 5601
334 .
1,117
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Kaynak: https://www.qob.mx/siap/acciones-y-programas/panorama-agroalimentario-258035



https://www.gob.mx/siap/acciones-y-programas/panorama-agroalimentario-258035

2024 YILI TARIM URUNLERI iHRACATI

ithalatgi Ulkeler

ihracat
o 1 2 3
Uriin De-gerl . - 2
(milyon Deger Deger Deger
dolar) Ulke | (milyon Ulke (milyon Ulke (milyon
dolar) dolar) dolar)
. Dominik .

Bira 6.722 ABD 6.256 Cumhuriyeti 68 Ispanya 32
Tekila 4.018 ABD 3.337 Japonya 104 Kanada 53
Avokado 3.927 ABD 3.485 Kanada 219 Japonya 102
Meyveler 3.870 ABD 3.776 Japonya 13 Kanada 12
Domates 2.358 ABD 2.351 Kanada 4 Japonya 1
SIgir Eti 2.172 ABD 1.816 Kanada 113 | Japonya 89

Sekerleme 1.349 ABD 1.202 | Guatemala 26 Honduras 11

Tatl ) 1.331 ABD 1.232 Kanada 54 Guatemala 13
kurabiyeler
Chile biber 1.309 ABD 1.214 Kanada 86 Germany 1
Sigir 1.222 ABD 1.222 Belice 0 Nicaragua 0
Brokoli,
lahana ve 942 ABD 904 Kanada 20 Japonya 3
karnabahar
South
Domuz 821 Japonya 581 ABD 139 37
Korea
Cikolata 801 ABD 696 Kanada 48 Guatemala 17
Limon 779 ABD 766 Japonya 5 Hollanda 3
Portakal 686 ABD 393 Hollanda s 56 ispanya 10
suyu
Mango 660 ABD 559 Kanada 65 ispanya 9
Salatalk 567 ABD 531 Kanada 35 Kosta Rika 1

Kaynak: https://nube.agricultura.gob.mx/panorama_dgsiap/2025.pdf

Ulkenin kuzeyindeki eyaletlerde tarimsal sulama imkanlar yetersizdir. Quintana Roo, Baja
California Sur (Los Cabos, Cabo San Lucas, Tijuana, La Paz), Baja California ve Sonora
eyaletlerinde deniz suyu aritma imkanlari mevcuttur. Traktor parcalari, motorlar ve motor
parcalari, modern tarim ekipmanlari, ticari ¢cim bicme makineleri, sulama ekipmanlari, damla
ve mikro sulama sistemlerinde firsatlar bulunmaktadir. Ulkenin baslica tarim ekipmanlari
tedarikgileri ABD, Cin, italya, Hindistan ve Brezilya’dir.

Yerel Uretim ulusal talebi karsilamaya yetmediginden glibre ihtiyaci s6z konusudur. 2023
yilinda ise 4 milyon ton gilibre ithal edilmistir. Ana glibre tedarik¢isi Rusya olmakla birlikte,


https://nube.agricultura.gob.mx/panorama_dgsiap/2025.pdf

Meksika'daki toplam alimlarin %64'lG Ure, diamonyum fosfat ve triple 16 kompleksinden
olusmaktadir.

Meksika’daki tohum sektori yaklasik 1 milyar dolarlik bir pazar blyuklGgline sahiptir. Sebze
tohumlari pazar biylklGglintin 350 milyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. Meksika, tarim
arazilerinin cogunun organik Grlinler icin kullaniimasi ve tohum tedarikinde ithalata bagimhdir.
Meksika'ya ithal edilen en yaygin hibrit sebze tohumlari domates, marul, salatalik, lahana,
biber ve brokolidir. Tohum pazari, 5 ana sirketin %64'lik paya sahip olmasiyla orta derecede
konsolide olmus durumdadir. Bu pazardaki ana oyuncular BASF SE, Bayer AG, Groupe
Limagrain, Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel BV ve Syngenta Group'tur.

ABD ve Kanada’dan artan talebin etkisiyle meyve-sebze ve kesme cicek Uretiminde yeni
teknoloji ve sera kullanimi son yillarda yilda 7 kat artmistir. Seracilik faaliyetleri yillik ortalama
%12 oraninda bliytimekte ve 3,5 milyar dolar kurulu altyapi mevcuttur. Seralarin yaklasik %40’
Sinaloa, Jalisco, Baja California Sur, Baja California, Sonora ve Meksika eyaletindedir. Ulkede
distk teknolojili Girin ve sulama sistemleri Uretilmekte ve genellikle ABD, Hollanda, Fransa,
israil, Kanada ve ispanya’dan orta ve yiiksek teknoloji malzemeler ithal edilmektedir.
Sektdrdeki baslica firmalar Invermex, Metaliser, Harnois, Filclair, Richel, IEP, Inverca, MSC
Greenhouses, Novagric, Rimex ve Ulma Agricultural sirketleridir.

Meksika ithalat Rejimi uyarinca, tarim ve hayvancilik triinleri icin 6denecek ithalat vergisi %0
ile %75 arasinda degismekte olup, malin degeri Gzerinden %16 KDV 6denmesi gerekmektedir.
%75'e kadar gumrik vergisi 6denen Urlnlerden bazilari 01.05 pozisyonundaki kimes
hayvanlarinin taze, sogutulmus veya dondurulmus etleri ve yenilebilir sakatatlari; taze veya
sogutulmus patatesler (patates) ve kimyasal olarak saf fruktozdur. Peynir ve siizme peynir gibi
drdnler igin ise %45'e varan gimruk vergisi 6denmektedir. Kahve %45'e varan bir vergiye
tabidir. Tarim ve hayvancilik sektoriintin diger Urinleri ve islenmis gida icin glimrik tarifesi ise
%0-%20 arasinda degismektedir.

Meksika’nin tarim ve gida liretimi hakkinda detayl bilgi icin Meksika Tarim ve Kirsal Kalkinma
Bakanligl — Tarimsal Gida ve Balikgilik Bilgi Servisi (SIAP) tarafindan hazirlanan “Panorama
Agroalimentario 2025” (Tarimsal Gida Goériinimi 2025) adli ispanyolca vyayinin
(https://nube.agricultura.gob.mx/panorama_dgsiap/2025.pdf) internet adresinden incelenmesinde
fayda gorulmektedir.

Sanayi

Meksika, Latin Amerika Ulkeleri icerisinde gli¢lli imalat sanayii ile 6ne ¢ikmakta olup; bu agidan
farkh bir konumdadir. Ulkedeki yerli ve yabanci sirketler tarafindan Uretilerek i¢ pazara
sunulan ve/veya diger ulkelere ihra¢ edilen drinlerin imalatinda kullanilan, Glkede
Uretilmeyen veya Uretimi yeterli diizeyde olmayan hammadde ve sermaye mallari ithal
edilmektedir.

Endustri ici is birligi olanaklarinin ve bu sektorlerdeki hammadde ve sermaye mal ithalat
potansiyelinin blyukliginin degerlendirilebilmesini teminen, (ke sanayiinde 6ne c¢ikan
sektorler hakkinda detayl bilgi edinilmesi 6nem arz etmektedir.


https://nube.agricultura.gob.mx/panorama_dgsiap/2025.pdf

Otomotiv Sektori

Meksika'daki otomotiv endustrisinin tarihi, Ford Motor Co.'nun (lilkede bir montaj hatti
kurdugu 1925 yilina uzanmaktadir. 1935 yilinda donemin en bliyik arag Ureticisi olan General
Motors, 1937 yilinda Chrysler, 1960 yilinda Toyota Motor, 1961 yilinda Nissan, 1964 yilinda
Volkswagen Meksika’'da liretime baslamistir. Glinlimizde Meksika'da ilk hibrit otomobili
ureten Ford’un yani sira 9 farkli %100 elektrikli arag modelinin tretimi yapilmaktadir.

Ulkenin GSYiH’sinin %4,7’Ginli, imalat sanayinin %21,7’ini ve imalat sanayi ihracatinin
%35,7’sini olusturan sektorde Meksika, yilda 3,5 milyon arag Uretimi ile diinyanin yedinci
blylk binek arag Ureticisidir. Meksika'da uretilen araglarin ylzde 88'i ihrag edilirken, ylzde
76'si Amerika Birlesik Devletleri'ne ihrag edilmektedir. 12 eyalette 20 hafif arag ve motor
Uretim kompleksi, 8 eyalette 11 adet agir vasita ve dizel motor montaj tesisi, 24 eyalette
otomotiv yedek parca Gretim tedarikgisi, lilke capinda 2.361 yeni arac dagitim acentesi ve satis
sonrasi servis agl bulunmaktadir.

Otomotiv liretimi genel olarak Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, ve
San Luis Potosi eyaletlerinde gelismistir. Agir vasita tretim tesisleri, Baja California, Coahuila,
Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, ve Meksika
eyaletlerinde; yedek parca Ureticileri ise Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, Guanajuato,
Queretaro, Puebla, Tamaulipas, San Luis Potosi, ve Meksika eyaletlerinde yogunlasmistir.
Orijinal ekipman Ureticisi (OEM) tesisleri Guanajuato, Aguascalientes, Jalisco, Meksika Eyaleti,
Hidalgo, Morelos, ve Puebla’da yogunlasmistir.

Meksika'da 500 civari otomotiv sirketi ve 20 otomotiv kiimesi bulunmaktadir. Audi, BMW,
Volkswagen, Mercedes-Benz, Chrysler, Ford Motor Company, General Motors, Stellantis (FCA
ve PSA Group), Honda, Kia, Mazda, Nissan, Toyota, Hyundai, Jac by Giant Motors, Kia, Mazda,
Mitsubishi, Baic Group sirketlerinin Meksika’da Uretim tesisi bulunmaktadir. INEGI verilerine
gore Meksika’da 2025 yilinda toplam 3.953.494 adet binek arag Uretilmistir. En ¢ok Uretim,
General Motors tarafindan yapilmis olup, onu Nissan, Ford Motor ve Stellantis takip etmistir.
Otomotiv ihracati bir dnceki yila 2,6 % azalis gbstermis ve Uretilen araglarin 3.385.785 adedi
ihra¢ edilmistir. Otomotiv firmalari arasindan Ford Motor, KIA ve Toyota bir dnceki yila gore
ihracatlarini arttirmislardir. Meksika'da uretilen hafif araglar igin baslica ihracat pazari ABD'dir.
Ocak-Aralik doneminde ABD pazarina 2.653.897 adet arag sevk edilmistir; bu rakam toplam
ihracatin %78,4'Un0 olusturmustur. Kanada 376.251 adetle (%11,1) ikinci sirada yer alirken,
Almanya 104.334 adetle (%3,1) Gi¢clinci sirada yer almistir.

2025 yilinda Meksika’da yurtici otomobil satislari bir 6nceki yila gore 0,4 % azalsla 1,435,440
adet olarak gerceklesmistir. Nissan 2025 yilinda en ¢ok hafif ara¢ satan sirket olurken, onu
General Motors, Volkswagen, Toyota ve KIA takip etmistir.

Meksika, 14 otobis, kamyon ve cekici Ureticisi ve montajcisiile iki motor Ureticisine ev sahipligi
yaparak diinyanin en blylk besinci agir vasita araci Ureticisi, yik tasimaciligina yonelik agir
vasita araglarinin ihracatinda diinyada dordiinci sirada, diinyanin en blyik traktor-treyler
ihracatcisi konumundadir. Agir vasita sektoériinde, 2025 yilinda toplam 138.954 adet arag
Uretilmis olup, 113.931ihracg edilmistir. Agir arag liretimi anlaminda Ulke capinda 28.000'den
fazla istihdami destekleyen 11 lretim tesisi bulunmaktadir. Meksika, %95’i ABD'ye yonelik
olan cekici kamyonlarin kiresel ¢capta 6nde gelen ihracatgisidir. Meksika ayni zamanda yuk



tasimaciligina yonelik agir vasita araglarinin ihracatinda dinyada dordiinci sirada yer
almaktadir. Agir vasita arag ihracatinda Amerika Birlesik Devletleri, toplam ihracatin %94,1’ini
olusturarak en 6nemli ihracat pazari olmaya devam ederken, onu Kanada (%3,3) ve Kolombiya
(%1,1) izlemistir. Ulkenin dnde gelen agir vasita iireticileri arasinda Freightliner, International,
Kenworth, Mercedes-Benz Buses, Isuzu, Foton, Volvo Buses, Volkswagen Trucks and Buses,
Hino ve Dina yer almaktadir.

Dlnyanin en bulyik 25 oto yedek parga Ureticisinin 23’0 ve en buylik 100 firmanin 83’
Meksika’da  imalat  yapmaktadir.  “Meksika’nin  Detroit’i”  olarak  adlandirilan
Saltillo/Coahuila’da ve “El Bajio” bolgesindeki sektor kiimeleri, Meksika’nin otomotiv sanayine
onemli katki sunmaktadir. Sektordeki 2.500'den fazla iretim sirketi, OEM sekt6rd, satig sonrasi
icin otomotiv yedek parcalari, elektrikli ve hibrit araglar, yeniden Uretim, agir araclar ve diger
dzel motorlu arag Uretimine hizmet vermektedir. Uretimin %43’i ABD sinirindaki Coahuila,
Nuevo Ledn, Chihuahua, Tamaulipas and Sonora eyaletlerde, %36,1’sI Bajio bolgesinde yer
alan Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Aguascalientes and Jalisco eyaletlerinde,
%15,6’s1 Meksika’nin orta bolgeleri olan Puebla, Estado de México, Morelos, Tlaxcala States
and Mexico City’de yogunlasmaktadir.

Ulusal Otomobil Pargalari Sanayi (INA) verilerine gore, Meksika’da 2025 yilinda otomotiv
yedek parga uretimi bir dnceki yila oranla (121,6 milyar ABD dolari) %2,2’lik bir daralmaile 119
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bu diisiis, ABD Baskani Donald Trump'in uygulamaya
koydugu glmrik vergisi 6nlemlerinin ardindan Kuzey Amerika'da ortaya c¢ikan ticari
belirsizligin etkisini yansitmaktadir. 2025 yilinda, elektrikli bilesenler, 22,9 milyar ABD dolarina
ulasarak sektoriin en blyik payini olusturmaya devam etmistir, onu 11,6 milyar ABD dolari
degerindeki sanziman ve debriyajlar ile toplamda 10,8 milyar ABD dolarina ulasan tekstil, hali
ve koltuklar takip etmistir. Motor bilesenleri ile siispansiyon ve direksiyon sistemleri de en
onemli Urun kategorileri arasinda yer almistir. Bu bes segment, 2025 yilinda Meksika'nin
toplam otomotiv par¢a lretiminin yarisindan fazlasini olusturmustur. Uretimdeki yavaslama
dis ticareti de etkilemistir. Meksika'nin otomotiv parcalari ihracati 2025 yilinda bir 6nceki yila
oranla %6’lik bir diisusle toplam 103,5 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir, Meksika'nin
sevkiyatlarinin %87'sini olusturan ABD, ana varis noktasi olmaya devam etmis, onu Kanada ve
Brezilya izlemistir.

Meksika, ihracat degerindeki diisliise ragmen ABD'ye otomotiv parcalari tedarik eden lider tilke
olarak hakim konumunu korumus, INA verilerine gore, Meksika 2025 yilinda ABD'nin otomotiv
parcalari ithalatinin ortalama %43,74'Gni olusturmustur. Bu rakam, bugiline kadar kaydedilen
en yliksek pay olmustur. Yillik Gretimdeki diistise ve ticari belirsizligin etkisine ragmen, Meksika
otomotiv parcalari endstrisi, otomotiv bilesenleri lGretiminde ABD'nin endistriyel ortagi
olarak konumunu korumayi basarmistir. Bolge genelinde Uretim ve ticaret akislarinin birbiriyle
yakindan entegre olmasi nedeniyle, ABD otomotiv pazarindaki olumsuz performansin
Meksika'nin otomotiv parcalari sektorini etkilemektedir. Sektor, Kuzey Amerika'daki ticaretle
ilgili belirsizligin ardindan yolunu bulmaya calisirken, Gretim maliyetlerini ve lojistigi
etkileyebilecek yeni jeopolitik risklerden de etkilenmektedir. Basra Korfezi'ndeki catisma,
nakliye, enerji ve deniz sigortasi ile ilgili maliyet baskilarina simdiden hissedilmeye
baslanmistir.



Ulkenin yaklasik 50 milyonluk arag parki oldukca eskidir, otomobillerin ortalama yasi 15 ve agir
vasitalarin ortalama yasi 18'dir. Dolasimdaki araglarin %30’unun eski araglar olmasi,
karayollarinin ve otoyollarin durumunun kéti olmasi nedeniyle 6zellikle stispansiyon ve fren
sistemleri gibi yedek parcalara talep fazladir.

Havacilik ve Savunma Sanayi

Otomotiv sektoriindeki bilgi ve teknoloji birikiminin 1960’ yillarin sonundan itibaren havacilik
sektoérine aktarilmasinin, IMMEX programi ile saglanan vergi tesviklerinin ve uluslararasi
sirketlerin Ulkenin 6zellikle kuzey sinirindaki yeni sanayi parklarina tagsinmasini miteakip bu
parklar havacilik ve uzay gruplarina donidsmdstir. Havacilik ve savunma sanayi Ulkenin
GSYiH’sinin %1,4’Ginii olusturmaktadir. Meksika giinimiizde 19 eyalette yer alan 380'den fazla
havacilik sirketinin etkisiyle hizla bliyimekte olup, havacilik sektori ihracatinda 12’nci sirada
yer almaktadir. Meksika bu sektérde ABD'nin en énemli 6 tedarikgisinden biridir. ihracatin
%80’'i ABD’ye ve geri kalani Kanada, Brezilya, Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa gibi tlkelere
yapilmaktadir. 2024 yilinda havacilik sektériinde bir 6nceki yila kiyasla %14’ltk artigla 10,7
milyar ABD dolari ihracat gerceklesmistir.

Baja California (Tijuana-Mexicali) (110), Sonora (58), Chihuahua (52), Querétaro (50), and
Nuevo Ledn (33) eyaletlerinde havacilik kiimeleri ve bu kiimelerin Universiteler ile isbirlikleri
mevcuttur. Sonora eyaletinin Guaymas sehrinde, hassas havacilik isleme ve havacilik OEM'leri
icin tlrbin kanatlari ve motor bilesenleri lretimi yapan BAE Systems, Bodycote, CPP, G.S.
Precision, Paradigm Precision, Sargent Aerospace ve Walbar gibi sirketler mevcuttur. Baja
California eyaletinin Tijuana sehrindeki 110’dan fazla Uretici elektrikli bilesenler, govde
sistemleri, inis takimlari ve diger kiicik ugcak mekanizmalarini tretmektedir ve Collins
Aerospace gibi biytk yatirnmcilar mevcuttur. Chihuahua eyaletindeki havacilik treticileri ugak
imalati nihai montaji, bakim ve onarim, koltuk, kaydirak, raft, sac metal ve kosum takimi gibi
bilesenlerde uzmanlasmistir. Safran ve Textron Aviation dahil olmak lzere bes OEM'e ev
sahipligi yapan eyalet, her yil yaklasik 1,5 milyar dolar degerinde havacilik ihracati
gerceklestirmektedir. Nuevo Ledn eyaleti ise yeni havacilik uygulamalarinin ve tedarik zinciri
iyilestirmelerinin yuritildiglu 6 Ar-Ge merkezi ile tirbin bilesenleri, metal imalati, termal
kaplama, ugak bakim ve onarimi ve muayene testleri alanlarinda uzmanlasmistir. Queretaro
eyaleti, inis takimi tasarimi ve Uretimi ile tirbinlerde uzmanlagmistir. Bombardier sirketi
burada gliclii bir varliga sahiptir ve eyalet yaklasik 1,2 milyar dolardan fazla havacilik ihracati
gerceklestirmektedir. Safran Group ise lilke genelindeki 17 ve Querétaro eyaletindeki 5 liretim
tesisinde inis sistemleri, motor parcalari, jet motoru bilesenleri ve jet govdeleri Uretmektedir.
GE ve Rolls Royce, Meksika'da yeni tiirbin sistemleri; Fokker Aerostructures ise jetler igin kanat
Uretmektedir. Bazi yerel firmalar, tiretim siireglerini kiigiik iHA'larin ve hafif ucak projelerinin
uretimine kadar gesitlendirmelerine olanak taniyan kiiresel sertifikalara sahiptir. Aernnova
sirketi ucak govdesi ve ugus yapilar tGretmekte olup; Horizontec/CENTA sirketi spor ugak
modeli ve Oaxaca Aerospace sirketi askeri egitim ve akrobasi icin hafif saldiri ucaklar
gelistirmistir.

Meksika Havacilik Sanayi Federasyonu (FEMIA) verilerine son 10 yilda ihracati ortalama %15
blyilyen sektorde faaliyet gosteren sirket sayisi 2004 yilinda 100 civarinda iken bu rakam 2024
yilinda 386’ya ulagmistir. Bu sirketlerin %79'u imalatgi, %11'i tasarim ve mihendislik, %10'u
ise bakim, onarim ve yenileme hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Basta Boeing,
Bombardier, GE 1Q, Safran, Airbus, Delta, Rockwell Collins, Honeywell, Eurocopter, Aernnova,



Meggitt, ITR, Cormer, Regent, Liberty Spring, Eaton, Kaman ve GKN olmak lGzere OEM (ucak
ureticileri), Tier 1 (ana ugak sistemleri), Tier 2 (alt montaj Ureticileri) ve Tier 3 (par¢a ve
malzeme) sirketlerinin Meksika’da yatirimi bulunmaktadir ve sektorde 63.000 kisi istihdam
edilmektedir. Baja California, Nuevo Ledn, Sonora, Querétaro ve Chihuahua bu alandaki
endustriyel faaliyetlerin %90'ina sahip ana tiretim merkezleridir.

Meksika havacilik endustrisi, nihai Girlin Gretiminden ziyade havacilik pargalarinin Gretimi ve
montajina dayanmaktadir. Motorlar, kargo kapilari, inis takimi tertibatlari, elektrik sistemleri,
ucak teknolojisi, metal tiirbinler, insansiz hava araclari, uydu sistemleri, ucak govdeleri ve jet
turbinleri sektérde Uretimin yogunlastigl baslica alanlardir. Meksika Uzay Ajansi (AEM),
Universite isbirlikleriyle mini nano-uydularin ve kiiglik insansiz hava araglarinin (UAV'ler)
uretimi konusunda NASA ve ticari uzay saglayicilari ile gesitli projeler ylritmustir. Meksika
havacilik ve uzay enddstrisi 6nlimizdeki alti yillik donemde Astronot Katya'nin Echazarreta
yardimiyla uzaya ilk %100 Latin Amerika ekibinin génderilmesi, diinya yoriingesine Meksika’ya
ait bir uydu gonderilmesi ile Querétaro'da Safran Grubu tarafindan yapilmasi planlanan
yatirmla komple motor (Uretim tesisinin kurulmasi projesinin hayata gegirilmesi
planlamaktadir.

Yerli sirketler, havacilik endistrisindeki fabrika sayisinin dortte birinden fazlasini olustururken,
Meksika, %28 (104) ile ABD'nin ardindan ikinci sirada yer alirken, onu %10 (38) ile Fransa, %6
(22) ile Avrupa Birligi, %3 (9) ile Kanada ve digerleri takip etmektedir. Ulkedeki OEM'ler ve Tier
1 tedarikgileri, yerel Tier 2 ve Tier 3 tedarikgilerinden daha gulglidir ve OEM'leri destekleyici
Tier 2 ve Tier 3 Ureticileri agisindan firsatlar bulunmaktadir.

One cikan firsatlar arasinda, daha genis havacilik ekosisteminin gelisimini desteklemek {izere
Uretim ve montaj tesisleri saglamak yer almaktadir. Meksika’nin havacilik endistrisindeki hizli
blyliimeye ragmen yerel 2. ve 3. kademe tedarikgilerin cesitliligi hala yetersizdir. Blyuk
OEM'ler, gelismis yeteneklere ve yeterli lojistik kapasitesine sahip, uzmanlasmis ve tam
sertifikali yerel tedarikgiler bulmakta gliclik c¢ekmektedir. Tedarik zincirleri konusunda
FEMIA’ya gore, Boeing'in 26, Airbus'in 36 ve Embraer'in 13 Meksikali tedarikgisi
bulunmaktadir. Blyiik havacilik OEM'leri, kiiresel islerini desteklemek ve orta ve uzun vadeli
uretim programlari olusturmak igcin Meksika'daki tedarik zincirlerini genisletmeye devam
etmektedir. Motor onarimi, ekipman testi, hidrojen yakit sistemi iyilestirmesi ve yakit
tasarruflu motor teknolojisi alanlari ile dokiim, makine imalat, koltuk, sac sekillendirme, metal
baski, celik, titanyum, aliminyum ve nikel dovme, metal, plastik, 6zel proses, isil islem ve
sekillendirme, kaplama, plastik enjeksiyon, montaj, hidroforming, karbo-nitro, pripreg,
kompozit, hammadde, kablo ve tel, pervane ve motor aksami ve i¢ bilesenlerde firsatlar
mevcuttur. Yeni bir Urinli piyasaya strmeye hazirlanan (reticiler, baslangicta kiglk
sozlesmelerle satin alma egilimindedir.

Ucaklarin bakim, onarim ve yenileme (MRO) calismalari; kargo ucaklari; helikopter parcalari;
hidrojen gibi yeni yakit sistemlerine adaptasyon, yakit tasarruflu motor sistemleri; kaliplama,
ileri diizey kompozit gelistirme; termal sekillendirme, hidroforming ve diger 6zel metal isleme
slrecleri; nitrokarbiirleme; motor ve rotor imalati ve bakimi; test ekipmanlari; 6zel ylzey
islemleri icin teknolojiler; dovme, dokiim ve 6zel nikel-gelik alasimlari gibi hammaddeler ile
havaalani ekipmani ve tedarikinde gelisme potansiyeli yiksektir. Ulkede iretilen havacilik
bilesenlerinin yaklasik %3'U tamamen Meksika'dan tedarik edilebildiginden, malzeme ve



bilesenlerin tedariki acisindan firsatlar mevcuttur. Tedarik zincirini Kuzey Amerika’ya kaydiran
ABD pazarina ihracati hedefleyen firmalar i¢cin Meksika konum, Gretim ve lojistik maliyetleri
acisindan avantajlidir. Meksika Havacilik Fuari (FAMEX) gerek havacilik gerekse de savunma
sanayiinde llkede diizenlenen en énemli fuardir.

Meksika’nin savunma sanayi lretimi ise Gniforma, G3 ve makineli silah gibi irlinleri icermekte
olup; tank ve ucak gibi savunma ekipmanlari (retiimemektedir. Savunma sanayinde
Meksika’nin baslica tedarikgileri ABD, Fransa, Kanada, israil ve Rusya gibi iilkelerdir. Savunma
sektoriinde yabanci yatirim kisitlamasi yoktur ve havacilik/savunma alaninda dretim hatti
kurulmasi tesvik edilmektedir. Son yillarda Meksika, 6zellikle hafif silahlar ve miihimmat
alaninda ulusal savunma sanayi altyapisini gliglendirmek igin énemli adimlar atti. Ulusal
Savunma Bakanligi ve biinyesindeki Askeri Sanayi Genel Mudurligu sayesinde, kiiglik kalibreli
silahlar ve mihimmat Uretim kapasitesi 6nemli 6lglide artinldi. Fabrica de Armas de la
Defensa, su anda yilda yaklagik 30.000 adet FX 05 Xiuhcdatl tlifegi ile dirbiin, el bombasi
firlatici ve taktik fener gibi modiuler aksesuarlar Gretmektedir.

2026 yili igcin Meksika Silahli Kuvvetleri'nin butgesi, 2025 yilina goére %7,8 artisla yaklasik
170.753 milyon Meksika pezosu olup, bu rakam federal harcamalarin %10'una tekabdul
etmektedir. Bu bitgenin, yaklasik 5.135 milyon pesosu modernizasyon ve yeni techizata
ayrilirken, Ulusal Muhafizlar icin 23.492 milyon peso, Donanmanin ise limanlarin ve Meksiko
Uluslararasi Havalimani'nin yonetimi gibi yeni gorevleri icin 65.926 milyon peso almasi
ongorulmektedir.

Askeri ucaklar igin ekipman, top prototipleri, kiiclik ucaklar, deneysel egitim ugaklari, havadan
karaya flizeler ve rampalar, hava ve deniz gozetleme sistemleri, nakliye ugaklari, kargo ve
personel tasima sistemleri, helikopterler, gemiler ve taktik operasyon ekipmanlari gelisime
musaittir.

Elektrik ve Elektronik Sektoéri

Ulke GSYiH'sinin %2,5’ini ve imalat sanayinin %5,7’sini olusturan elektrik-elektronik sektér,
ulkede gelisen ilk endustrilerden biri olmakla birlikte, yabanci yatirimlarin artmasindan dolayi
sektor hizla bliyime kaydederek Meksika’yr diinyanin 6nemli elektronik (reticilerden biri
konumuna tasimistir. Amerika Birlesik Devletleri'ne yakinligl, Samsung, Intel ve Hewlett-
Packard gibi sirketlerin yatirimlariyla gelisen teknolojik altyapisi ve nitelikli insan sermayesi
sayesinde Meksika, Latin Amerika'da elektronik sektériiniin ana oyuncusu ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin ana ticaret ortagl haline gelmistir. Genel olarak Meksika elektronik
endustrisinde, tlketici elektronigi, yari iletken elektronik bilesenler, kisisel bilgisayarlar,
telekomiinikasyon ekipmanlari ile tibbi ekipmanlar 6n plandadir. Meksika'nin kiresel
ihracattaki payi %5 olup, Latin Amerika'nin ise 2’nci biyiik ihracatcisidir.

INEGI'ye gore, 2024 yilinda elektronik alt sektorid yillik %4,0 biyirken, elektrikli aksesuar ve
ev aletleri alt sektori %5,5 biylimdastir. 2024 yiinda Meksika’'nin elektrik ve elektronik
sektori, 238 milyar ABD dolar tutarinda toplam ticaret hacmi kaydetmis, bu rakamin 107
milyar ABD dolarini ihracat olusturmustur. Bu ihracatin 95 milyar ABD dolari ABD’ye yonelik
olup, Meksikalr ABD pazarina elektronik trin tedarik eden en biylk ikinci tlke konumuna
gelmistir. ihracatta ABD’yi Kanada (1,81 milyar ABD dolari), Cin (965 milyon ABD dolari),
Hollanda (961 milyon ABD dolari) ve Brezilya (636 milyon ABD dolan) izlerken, baslica ithalat



kaynaklari ise Cin (43,5 milyar ABD dolari), Amerika Birlesik Devletleri (28 milyar ABD dolari),
Malezya (9,49 milyar ABD dolari), Tayvan (8,94 milyar ABD dolari) ve Giiney Kore (7,16 milyar
ABD dolari) olmustur.

Telekominikasyon, bilgi teknolojisi ve ev aletleri ihracatin temel dayanaklari olmaya devam
ederken, teknolojik yenilikler ve ¢ok uluslu sirketlerle yapilan ittifaklar yabanci yatirimlari
cekmeye devam etmektedir. Elektrik-elektronik sektori, Meksika'nin yeni sanayi politikasinda
Ekonomi Bakanlig tarafindan segilen 5 dncelikli sektér arasinda olup, 2027 yilina kadar 30
milyar dolar seviyesinde pazar hacmine ulasmasi beklenmektedir.

Elektronik sektori otomotiv, havacilik, ev aletleri ve medikal cihazlar gibi imalat enddstrilerini
de desteklemektedir. Ses/video, kisisel ve ticari bilgisayar, yari iletkenler, iletisim teknolojisi
ve optik aletler Meksika’nin elektronik Uretiminde One ¢ikan alt sektérlerdir. Toplam
elektronik ihracatinin dortte birini olusturan diiz ekran televizyon Gretimi (plazma, LCD ve LED
ardn siniflari dahil) Meksika'da Uretilen en buyuk tiketici elektronigi Grin sinifidir. Ayni
zamanda diinyanin Cin’den sonra ikinci bliylk bilgisayar ihracatgisidir, Meksika’nin bu alt
sektordeki ihracati, bilgisayar ithalati gerceklestiren ABD pazari ile Japonya ve Almanya’ya
yonelmistir.

Bu sektor, yakin zamanda Meksika'ya blylk otomotiv sirketlerinin elektrik Grinlerine olan
talebinden ve nearshoring yatirimlarindan faydalanmistir. Elektrikli otomobil tGretimi gibi diger
pazarlarin dizgln islemesini saglamak icin glivenilir elektronik ekipman ve bilesenlere duyulan
ihtiyag, elektronik endistrisini desteklemis ve boylece Ureticilerin ihtiya¢ duydugu tedarik
zincirlerini gliclendirmistir.

Dinyanin en blyik diiz ekran TV ihracatgisi olan Meksika’da Dell, LG, Sony, Toshiba, Samsung,
RCA, Phillips, Panasonic ve Siemens gibi uluslararasi sirketler Gretim yapmaktadir. Baja
California eyaletinde 200'den fazla elektronik sirketi faaliyet gosterirken, Tijuana sehrinde ise
yilda 20 milyondan fazla TV uretilmektedir. Ayrica, lilkede cep telefonu, tablet, mikrogip ve
elektrikli devreler de Uretilmektedir. Elektronik Uretimi Ulkenin dogu ve batisinda farkl
uzmanhklara sahiptir. Ulkenin kuzeybatisinda telekomiinikasyon, havacilik ve otomotiv
bilesenleri; orta bolgelerde yiiksek teknoloji bilesenleri, bilgi teknolojileri ve elektronik alt
montaj; kuzeydoguda ise bilgisayar, ev aletleri ve tiketici elektronigi Gretimi yaygindir.

Ulkenin kuzeybatisinda vyer alan Tijuana, telekomiinikasyon, havacilk ve otomotiv
endustrilerine elektrikli bilesenler treten 120'den fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir.
Kuzeydoguda yer alan Nuevo Ledn eyaletindeki Monterrey sehriise Emerson Electric, Johnson
Controls ve A.O. Smith gibi sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Coahuila eyaletindeki Saltillo
sehrinde KSR International and Turck gibi sensoér Ureticilerinin yatirimi mevcuttur.

Jalisco eyaletinde yer alan ve “Meksika'nin Silikon Vadisi” olarak bilinen Guadalajara sehri, 12
OEM ve yilda yaklasik 150 milyar dolar ihracat yapan 380'den fazla uzman tedarikgi ile Glkedeki
en blyik elektronik Gretimine sahiptir. IBM, HP, Siemens, Plexus, IMI, IKOR, Flex, V-TEK,
InterLatin, Sanmina, QSS, JABIL, Molex, OMP Mechtron ve Talos gibi sirketlerin burada
yatirimlari mevcuttur. Bu eyalette yari iletkenler, yazicilar ve fotograf ekipmani Giretilmektedir.



Beyaz esya ve ev aletleri sektériinde Meksika, Cin, Almanya, ABD ve italya'dan sonra yillik 15
milyar dolarlik pazar degeriyle diinyanin en biiylk 5’inci lireticisidir. Bu sektorde, elektrikli su
isiticilari, soba, firin ve set Ustl ocak, buzdolabi/dondurucu, bulasik makinesi, camasir
makinesi, kurutma makinesi, klima, sikistirmali sogutucular ve elektrikli stpirge Uretimi
yaygindir. Sony, Whirlpool, Electrolux, LG, Mabe, GE, Zuo, Amana, Danby, Ethan Allen, EMZ,
Siemens ve Diehl Controls gibi uluslararasi sirketler Meksika’da liretim yapmaktadir. Nuevo
Ledn, Meksika Sehri, Coahuila, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Chihuahua sehirleri bu
sektdrde uzmanlasmistir. Ulkede Uretilen elektrikli cihazlarin %41'i Nuevo Ledn eyaletinde
uretilmektedir. Burada ayni zamanda Glkenin en buyuk ev aletleri kimesi olan Nuevo Leon Ev
Aletleri Kimesi (CLELAC) bulunmaktadir. Meksika, ABD’nin ikinci bliylk elektrikli ev aletleri
tedarikgisidir. Ev aletleri Gretiminin %80'inden fazlasi ABD, Kanada ve Avrupa'ya ihrag edilerek
kiiresel ev aletleri Giretiminin yaklasik %2,5'ini olusturmaktadir. Ulkenin baslca ev aletleri
ihracati buzdolabi, isitici, gamasir makinesi, klima, su isiticisi ve elektrikli stipirgesidir.

Medikal Cihaz Sanayi

2025 yilinda 8,4 milyar dolarlik pazar bulyikligine sahip olan medikal cihaz sektord,
Meksika'nin saglik sektori gatisi altindaki ana alt sektorlerden biridir. Meksika’nin ihracati 22
milyar dolar ile diinya medikal cihaz ihracatinda ABD, Almanya, Hollanda ve Cin’den sonra
gelmektedir.

Meksika medikal cihaz ihracatinda 5’inci, Latin Amerika’da 1’inci, solunum terapisi ekipmani
ihracatinda 7’nci, tibbi, cerrahi, discilik ve veterinerlik alet ve ekipmanlar ihracatinda 5’inci
sirada yer almaktadir. Meksika, metal boru igneleri ve dikis igneleri alaninda diinyanin 4’{inci
blyuk ihracatgisidir.

Meksika’da uretilen medikal cihazlarin %80’i ABD’ye, geri kalani ise Almanya, irlanda, Belcika,
Kanada, Hollanda ve Japonya gibi Ulkelere ihra¢ edilmektedir. En ¢ok ihrag edilen Grtnler
arasinda siringalar, isitme cihazlari, kontakt lensler, kalp kapakgiklari, tekerlekli sandalyeler,
solunum cihazi bilesenleri ve cerrahi kitler, onliikler ve agiz koruyuculari yer almaktadir.
Diinyanin 6nde gelen 15 tibbi cihaz Ureticisinden 13'U Meksika'da faaliyet gostermektedir.
Medtronic, TE Connectivity, Cardiva Medical, Nordson Medical, LanixMed, Westmed, Masimo,
Amphenol Alden, GE Medical Systems, Tyco, Becton Dickinson, Siemens and Cardinal
Healthcare, 3M, Stryker, Kimberly Clark, Boston Scientific, Welch Allyn ve Johnson&Johnson
Meksika’da Uretim yapan baslica sirketlerdir. Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Jalisco, Sonora ve Tamaulipas medikal cihaz tiretiminde one cikan eyaletlerdir.

2024 yilinin Gglincl ceyregine kadar Meksika tibbi cihazlar ve ilag sektériine toplam 591 milyon
ABD dolarli dogrudan yabanci yatirim (DYY) almustir. En ¢ok yatirim yapan (lkeler ispanya, ABD,
Almanya, israil, Fransa ve Japonya olmustur.

Meksika’nin tibbi cihaz sektori, federal hikiimetin “Plan México” kapsaminda belirledigi
sanayi stratejisiyle uyumlu olarak, 2026 ile 2030 yillari arasinda 400 milyon dolara varan bir
yatirnm yapmaya hazirlanmaktadir. Sektor liderleri, bu sermayenin liretim kapasitesinin
genisletilmesini, arastirmalari, lojistik platformlarini ve isgilici egitimini destekleyecegini
belirtmektedir.

Ulke genelindeki 4.600 hastanenin {icte biri devlet hastanesidir ve ayrica 400 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Saghk harcamalari GSYiH’nin %5,8’i civarindadir. Obezite, diyabet, kalp,



hipertansiyon, solunum, bobrek, dis ve mide rahatsizliklari yaygindir. Floroskopi sistemleri, MR
gorintileme cihazlari, bilgisayarli tomografi tarayicilari ve anestezi cihazlari ve X-ray cihazlari
en fazla bliyiyen alt sektorlerdir.

Medikal cihaz endustrisinin yarisini kapsayan Baja California eyaletinde (agirhkli olarak
ABD’deki San Diego/California gibi merkezlere yakinhiginin avantaji ile Tijuana sehrinde) 75’ten
fazla sirket bulunmakta ve 71.000 kisi istihdam edilmektedir. Sonora eyaletinde (Hermosillo,
Guaymas ve Empalme sehirleri agirlikh) ise 26 medikal cihaz Ureticisi yer almakta; kablo
tertibati, kardiyovaskiiler tedavi, kateter sistemler, dis parcalari, endoskopi cihazi, hastane
islem arabalari, enjeksiyon cihazi, cerrahi cihazlar, kalp pili ve solunum cihazi Giretmektedir.
Ulkeye ithal edilen veya iilkede kullanilan her tiirlii Giriin (ister cihaz, alet veya ilag olsun) igin
Federal Saglik Risklerine Karsi Koruma Komisyonu (COFEPRIS) tarafindan diizenlenen ‘Saglik
Kaydi’ alinmasi zorunludur.

COFEPRIS'in misyonu, saglik risklerinin diizenlenmesi, kontroli ve 6nlenmesi yoluyla, mal ve
hizmetlerin kullanimi ve tiketimi, saglk malzemeleri, ¢cevresel ve mesleki faktorlere maruz
kalma, saglk acil durumlarinin ortaya c¢ikmasi ve saglik hizmetlerinin sunulmasindan
kaynaklanan saglik risklerine karsi ntifusu korumaktir.

2021 yili Kasim ayinda COFEPRIS, insan Kullanimi igin ilaclara iliskin Teknik Gerekliliklerin
Uyumlastirilmasi Uluslararasi Konseyi'nin (ICH) yeni bir Gyesi olmustur. ICH lyeligi sayesinde
Meksika, klinik arastirmalar igin stratejik ve rekabetgi bir destinasyon haline gelmistir. Béylece,
Avrupa, ABD, Kanada ve Japonya'da kullanilan siireglere benzer sirecler sayesinde, yeni
ilaglarin arastirma ve gelistirme asamalarinda yapilan testlerin tekrarlanmasi gerekliligi
ortadan kalkmistir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Meksika’da tekstil sanayi iretimi 1830 yilinda Puebla eyaletinde baslamis olup, Ulkenin
GSYiH’sinin %1,8’ini olusturmaktadir. Latin Amerika’nin moda lideri olarak anilan Meksika’da
yabanci markalarin Uretim tesisi mevcuttur. Meksika'daki tekstil sektori, sentetik elyaf, giyim,
ayakkabi, banyo malzemeleri ve kumas tiretimi agirlikhdir. Uretimin %22’si otomotiv, havacilik,
mobilya ve otel sektorlerine; %78’i nihai tiiketime ve ihracata yoneliktir.

Sektor gelirlerinin %82’si hazir giyim ve %18’i diger tekstil Griinleri kaynaklidir. ihracatin %81’
hazir giyim agirlikh olarak pantolon ve tisort ve %19’u tekstil Uriinlerinden; ithalatin ise %48’
hazir giyim ve %52’si tekstil Grlinlerinden olugsmaktadir.

Ulusal Tekstil Sanayi Odasi (CANAINTEX) verilerine gore, 2024 yilinin Ocak-Kasim doneminde
tekstil ihracati 8,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Eyliil débneminde ise
ihracat 5,6 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %15
oraninda dusls kaydedilmistir. Tekstil ve hazir giyim ihracatinin %60’ ABD’ye, konfeksiyon
ihracatinin %901 ABD’ye yapilmis olup, bu tlkeyi Nikaragua, Kosta Rika, Venezuela, Kolombiya,
Bolivya ve Sili takip etmistir. 2025 yili itibariyla ihracatin %90’dan fazlasinin ABD’ye yoneldigi
gorulmekte olup, bu durum sektoriin ABD pazarina bagimhliginin arttigina isaret etmektedir.
En cok ihrac edilen Grlinler pantolon, tisort, el dokuma halisi ve cerrahi havlulardir. 2025 yil
verilerine gore pantolon (%24), tisort (%16), cerrahi havlu (%13) ve perde benzeri trinler (%8)
toplam ihracatin %72’sini olusturmaktadir.



2024 yilinin Ocak-Kasim déneminde tekstil ve hazir giyim Urunleri ithalati 12,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Eyliil doneminde ithalat 9,9 milyar dolar seviyesine
ulasmis olup, yillik bazda sinirli artis géstermistir. Ayni donemde sektor yaklasik 4,3 milyar
dolar dis ticaret acigi vermistir. ithalatta en yiiksek paya sahip tekstil riinleri; dokuma
kumaslar (%17), dokunmamis kumaslar (%15), kaplamali kumaslar (%13) ve filament
kumaslardir (%11).

2025 yili itibariyla ithalat yapisinda dokunmamis kumaslar (%17), kaplamali kumaslar (%14),
dokuma kumaslar (%12) ve filament kumaslar (%11) toplam ithalatin %55’ini olusturmaktadir.
Hazir giyimde ise pantolon (%18), tisort (%11), kazak (%10) ve kaban (%7) 6ne ¢ikmaktadir.
2025 yih verilerine gore hazir giyim ithalatinda pantolon (%18), tisort (%11), cerrahi havlu
(%10) ve kazak (%9) bashca Uriinlerdir. Tekstil sektori ithalatinin deger bazinda %42’si
ABD’den, hazir giyim ithalatinin %41’i Cin’den gelmektedir. 2025 yili itibariyla tekstil
ithalatinda ABD’nin payir %43’e yikselmis, hazir giyim ithalatinda Cin’in pay1r %37 olarak
gerceklesmistir. Toplamda ise ithalatin %33’ Cin, %21’i ABD, %6’s1 Vietnam ve %5’i Banglades
menselidir.

Yurt ici hazir giyim satislarinda perakende magazalari araciligiyla veya dogrudan nihai
tuketicilere satis yontemi yaygindir. Fiyat duyarhligi yliiksek kesimin marka baglihgi dustktar.
Ancak gelir dizeyi yuksek tlketiciler stil, kalite, marka ve tasarima ¢ok 6nem vermektedir.
Meksika hazir giyim sektoriinde Amerika kitasinda %5 pay ile ABD, Brezilya ve Kanada’nin
ardindan 4’lncu bliytk pazardir.

Meksika'nin  tekstil endustrisinin  %63'U  Ulkenin orta ve kuzeydogu bdlgelerinde
yogunlasmistir. Toplamda 1,2 milyon kisiye istihdam saglayan sektérde Puebla, Meksika
Eyaleti, Hidalgo, Tlaxcala, Jalisco, Querétaro, Coahuila, Sonora, Guanajuato, Nuevo Ledn,
Yucatan ve San Luis Potosi eyaletleri gelismistir. Ulkenin kuzeyinde, sektérde kullanilan ana
girdi olan pamuk tarimsal sanayi yogunlasmistir. Tekstil alt sektoriindeki islerin ¢ogu orta-
glineydogu eyaletlerinde yogunlasmistir. Giyim alt sektoriinde, islerin ¢ogu Ulkenin kuzeyinde
yer almaktadir.

Ocak 1999'dan Eylil 2024'e kadar, tekstil sektériine toplam 476 milyon ABD dolari dogrudan
yabanci yatirim yapilmis olup, yeni yatirimlar (244 milyon ABD dolari), sirketler arasi hesaplar
(164 milyon ABD dolari) ve karlarin yeniden yatirimi (68,7 milyon ABD dolari) seklinde
dagitilmistir. En fazla yatirrm alan eyaletler Coahuila de Zaragoza, Meksika Eyaleti ve Baja
California, en ¢ok yatinnm yapan ilkeler ise ABD, Tayvan ve ispanya olmustur. Ekonomi
Bakanligi verilerine gore, 2024 yili Ocak-Eylil doneminde ise, giyim imalatina yonelik 6,69
milyon ABD dolari dogrudan yabanci yatirim c¢ekilmistir.

Otomotiv, havacilik ve tibbi cihaz endistrilerindeki buyliime ile birlikte zamanla teknik
tekstiller, endistriyel kumaslar, medikal tekstil, denim ve 6zel giysilerin (iretimi artmistir. Bu
sektorde one cikan diger baslica tiretim alanlari rayon bazli sentetik elyaflar, dokulu polyester
boyalara sahip kumaslar, polyester elyaftan kesintili boyalara sahip tafta kumaslar, dosemelik
kumas, ipek ve ince yilnli kumaslardir. Yerel Uretimin yetmemesi nedeniyle tekstil yan
sanayinde polyester/pamuk iplik, polyester/viskoz iplik, sentetik elyaf, sentetik liflerden
kumaslar, tekstlire edilmis polyester, ylin ve saf ipek gibi kumaslar ithal edilmektedir.



Uretimde kullanilan girdilerin %79’u yerli ve %21’i ithaldir. ithalatta Cin, ABD ve Asya Ulkeleri
one ¢ikmaktadir.

Meksika tekstil ve hazir giyim sektori son yillarda yapisal bir daralma egilimi gostermektedir.
2025 yiliitibariyla sektoriin Gretim performansi 2019 seviyelerinin yaklasik %22 altinda kalmis
olup, 6zellikle hazir giyim alt sektori %28’lik daralma ile 6ne ¢cikmaktadir.

Sektor yapisinda mikro Olgekli isletmeler agirlikta olup, isletmelerin %95,6’s1 10’dan az calisani
olan firmalardan olusmaktadir. Buna karsin orta ve bulyilk olgekli isletmeler Uretimin
%82,6’sin1 gerceklestirmektedir.

2025 yiliitibariyla sektorde yaklasik 1,1 milyon kisi istihdam edilmekte olup, toplam istihdamin
%68’ini kadinlar olusturmaktadir. Bununla birlikte istihdam seviyesi 2019 yilina gére yaklasik
%19 daha distktir. Sektorde faaliyet gosteren bazi firmalar, iplikten nihai Girine kadar tim
Uretim asamalarini kapsayan dikey entegrasyon yapisina sahiptir. Bu durum rekabet gliciini
artiran 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son donemde Meksika hiiklimeti yerli Giretimi korumaya yonelik politikalarini gliclendirmistir.
2024 yilinda tekstil ve hazir giyim uriinlerine %5 ila %50 arasinda ek vergiler getirilmis, 2026
yili itibariyla ise yaklasik 1.400 tarife kaleminde vergi artisi uygulanmaya baslanmistir. Bu
durum, ithalati sinirlayici ve yerli Gretimi tesvik edici bir politika degisimine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sektér ABD pazari ile gli¢li entegrasyonunu sirdirmekle
birlikte, Gretim ve istihdam agisindan pandemi dncesi seviyelere ulagsmakta zorlanmaktadir.
Artan korumaci politikalar ve kiiresel rekabet, sektériin yeniden yapilanma siirecine girdigini
gostermektedir.

Kimya Sanayi

GSYiH'nin %1,7’sini ve imalat sanayinin %10’unu olusturan kimya sektérii, farmasétik,
recineler, sentetik kaucuk ve kimyasal elyaf tretimi agirliklidir. Uretim, en ¢ok endustriyel
gazlar (%24,8), inorganik kimyasallar (%24,5), petrokimya urinleri (%22,8), sentetik regineler
(%17,7) ve zirai ilaclarda (%8,5) yapiimaktadir.

2024 yihinda, Meksika’nin kimya Uretiminin %79,5’ini on eyalete gerceklestiriimis olup, en
blyuk katkilari Meksika Eyaleti (%20,7), Guanajuato (%10,5), Mexico City (%10,5), Nuevo Ledn
(%10,3) ve Jalisco (%9,6) eyaletleri vermistir. Bu yogunlasma, kimya Uretiminin bolgesel
kiimelenmesinin sanayi tretiminde oynadigi kilit rolii vurgulamaktadir.

2024 yilinda Meksika’nin kimyasal Grlnler sektori 44,8 milyar ABD dolari ithalat, 14,6 milyar
ABD dolari ihracat olmak tzere toplam 59,4 milyar ABD dolari tutarinda dis ticaret hacmi
kaydetmistir. ihracatta basi ceken eyaletler, Mexico City (3,5 milyar ABD dolari), Meksika
Eyaleti (2,6 milyar ABD dolari), Nuevo Ledn (1,7 milyar ABD dolari), Guanajuato (1 milyar ABD
dolari) ve Jalisco (898 milyon ABD dolari) iken, en ¢ok ithalati gerceklestiren eyaletler ise
Mexico City (20,8 milyar ABD dolari), Meksika Eyaleti (5,5 milyar ABD dolari), Jalisco (3,2 milyar
ABD dolari), Nuevo Ledn (2,9 milyar ABD dolari) ve Tamaulipas (2 milyar ABD dolari) olmustur.
2025 yilinin Ocak-Eylil doneminde, Meksika’nin kimya Grtnleri ihracati yaklasik 7,5 milyar ABD
dolarina ulasirken, ithalat ise yaklasik 28.9 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.



2024 yilinda Meksika'nin kimyasal ihracatinin baslica varis noktalari ABD (7,9 milyar ABD
dolari), Kolombiya (607 milyon ABD dolari), Brezilya (537 milyon ABD dolari), Kanada (499
milyon ABD dolari) ve Guatemala (462 milyon ABD dolari) olmustur. ithalat tarafinda ise
baslica kaynaklar ABD (19,5 milyar ABD dolari), Cin (4 milyar ABD dolan), irlanda (3 milyar ABD
dolari), Almanya (2,7 milyar ABD dolari) ve Fransa (1,3 milyar ABD dolari) olmustur.

Kimya sektoriinde 51.000 kisi istihdam edilmektedir. Kimya sektori hakkinda daha detayli bilgi
icin Ulusal Kimya EnduUstrisi Birligi (ANIQ) internet adresinin
(https://anig.org.mx/webpublico/index.asp) incelenmesinde fayda goérilmektedir.

Meksika’da basta Bayer, Pfizer, Astra Zeneca ve Roche olmak lizere 200’den fazla ilag sirketi
faaliyet gostermekte olup; Meksika Sehri, Jalisco, Meksika Eyaleti, Puebla ve Michoacan’da
sektoér kiimeleri bulunmaktadir. Meksika farmasoétik pazarinin degeri yaklasik 10 milyar ABD
dolari, kisi basi yillik harcamalarin degeri ise ortalama 215 ABD dolardir.

Alpek, Lyondellbasell de México, Dow Quimica Mexicana, PPG Comex, Braskem Idesa SAPI,
The Chemours Company Mexicana, Cydsa ve Grupo Pochteca sektdrdeki baslica firmalardir.
Ayrica, Procter & Gamble, Kimberly Clark, Unilever de México, Ingredion Mexico, Sanofi
Mexico ve Bayer Group Mexico gibi uluslararasi firmalar da Meksika’da faaliyet
gostermektedir.

Meksika'nin baslica ihracat pazarlari ABD, Panama, Brezilya, Fransa ve Kanada gibi tlkelerdir;
ithalati ise agirlikh olarak Almanya, ABD ve Fransa'dan yapilmaktadir.

Meksika'da, arastirmada yapay zekanin daha yaygin olarak kullanilmasi ve diyabet ile kalp
yetmezligi gibi kronik hastaliklarin tedavisine yonelik ilaglara yapilan yatirimlarin artmasi da
dahil olmak lzere, kapsamli calisma modelleri ve inovasyona yonelik yatirimlar konusunda bir
ivme yasanmaktadir. Regeteli ilag pazarinin %4 ile %6 arasinda biyime kaydetmesi
beklenmektedir.

Meksika’daki kozmetik pazarinin biyiklGg, artan harcanabilir gelir, erkek kozmetiklerine olan
talebin artmasi ve hijyen ve kisisel bakim konusunda artan farkindalik nedeniyle 6nemli élglide
blylmektedir. Meksikalilar, cilt sagligi ve zindeligine verilen dnemin giderek artmasi nedeniyle
kozmetik Grlinlerine daha fazla harcama yapmaktadir.

Statista’ya gore, 2024 yilinda Meksika’da kozmetik, parfiim ve kisisel bakim malzemeleri
uretimi bir 6nceki yila gore yaklasik %3,9’luk bir biylyerek 8,7 milyar ABD dolari degerine
ulasmigtir. Pazarin 2025-2034 yillari arasinda ise yillik %5,5 blylyecegi ve 2034 yilina kadar 18
milyar ABD dolari degerine ulagsmasi beklenmektedir.

Kisisel bakim (rtnleri, 2024 yilinda Meksika gizellik ve kisisel bakim pazarindaki satislarin
%83,69’unu olusturmustur. Banyo, agiz hijyeni ve deodorant Urinleri glnlik alisveris
sepetlerinin temelini olusturmaktadir. Meksika glizellik ve kisisel bakim pazarinin kisisel bakim
segmentinin, pandeminin ardindan artan hijyen bilinciyle 2030 yilina kadar yillik bilesik
biylme orani (CAGR) %5,19 ile biyilyecegi tahmin edilmektedir.


https://aniq.org.mx/webpublico/index.asp

Yiksek UV maruziyeti ve yaslanma karsiti faydalar arayan olgunlasan nifus nedeniyle, cilt
bakim Uriinlerine olan talep artmaktadir. Kitlesel pazar lrinleri, sipermarketlerde yaygin
olarak bulunmalari ve dusuk birim fiyatlari nedeniyle, 2024 yilinda hala toplam degerin
%71,24'in0 olusturmaktadir. Ancak, premium Urinler de Ust gelir grubunun 6tesinde giderek
daha c¢ekici hale gelmektedir. Meksika gulzellik ve kisisel bakim pazarinin premium
segmentinin, 2030 yilina kadar yaklasik %5 biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle, aligveris
merkezlerindeki guizellik salonlari ve influencer bu segmentin biiyiimesine katki saglamaktadir.
Daha disik maliyet yapilarini yansitan geleneksel formilasyonlar, satislarin %68,5’ini
olusturarak hakimiyetini sirdiirmektedir. Ote yandan, dogal/organik kozmetik driinler
segmentinin %6 bliyime ile en hizli bliyimeyi gésteren segment olmustur.

Meksika, nearshoring ve uluslararasi sirketlerin yer degistirmesinin etkisiyle 2024 yilinda 4,16
milyar ABD dolarini asan ihracatiyla Latin Amerika’nin 6nde gelen kozmetik ve ev bakim
Urlinleriihracatcisi konumuna gelmis ve kiiresel siralamada 12. sirada yer almistir. Baslica ihrag
kategorileri arasinda sa¢ bakim urinleri, tiras ve cilt bakim Grinleri, makyaj Urlinleri, oda
spreyleri, yumusaticilar ve ylizey temizleyiciler bulunmaktadir.

Ulusal dizeyde, en ¢ok ihracat yapan eyaletler Guanajuato (159 milyon ABD dolari), Mexico
City (115 milyon ABD dolari), Meksika Eyaleti (87,3 milyon ABD dolari), Baja California (64,3
milyon ABD dolari) ve Jalisco (17,9 milyon ABD dolari) olmustur. Bu bélgeler, kozmetik ve
kisisel bakim endustrisi igin stratejik tretim ve lojistik merkezleri olarak konumlanmislardir.
En cok ithalat yapan eyaletler ise Mexico City (744 milyon ABD dolari), Meksika Eyaleti (138
milyon ABD dolari), Nuevo Ledn (51,9 milyon ABD dolari), Jalisco (36,4 milyon ABD dolari) ve
Baja California (24,6 milyon ABD dolari) olmustur. Bu dagihm, tiiketim ve ithalat faaliyetlerinin
Meksika'nin orta ve kuzeyinde, 6zellikle biyiik kentsel ve endistriyel bolgelerde yogunlastigini
gostermektedir.

Dis ticaret ortaklari agisindan, 2024 yilinda Meksika’nin baslica ihracat destinasyonlari,
Amerika Birlesik Devletleri (295 milyon ABD dolari), Guatemala (21,8 milyon ABD dolar),
Kolombiya (18,6 milyon ABD dolari), Sili (18,4 milyon ABD dolari) ve Kanada (14,2 milyon ABD
dolari) olmustur.

Ote yandan, ithalatinda énde gelen iilkeler, Amerika Birlesik Devletleri (233 milyon ABD
dolan), Fransa (166 milyon ABD dolari), Kolombiya (135 milyon ABD dolari), ispanya (104
milyon ABD dolari) ve Cin (77,2 milyon ABD dolari) olmustur. Bu rakamlar, Meksika’nin hem
Kuzey Amerika hem de Latin Amerika ile gliclii ticari entegrasyonunun yani sira Avrupa ve Asya
tedarikgileriyle artan iliskilerini de vurgulamaktadir.

Plastik Sektorii

Meksika’daki plastik endustrisi, Gilkenin dis ticaretinde kilit sektorlerden biri olarak yerini
saglamlastirmis olup, 2026 ile 2031 yillari arasinda tahmini yillik bilesik bliyiime orani (CAGR)
%4,7 ile Gretim sireclerinin %85'inde yer almaktadir. Meksika, Latin Amerika'nin en biyutk
ikinci plastik Ureticisi, diinyanin en bliylik on birinci Ureticisi ve en bliylk on ikinci tiketicisidir.
Ulke ayni zamanda plastik geri déniisiimiinde bolgesel liderlerden biridir. Meksika'daki plastik
endustrisi, 2025 yilini, esas olarak saglik, gida ve genel tiiketim sektorlerinin itici glclyle
%2,5'lik thmli bir bliyiimeyle, yani 3,2 milyar pezo ile kapatmistir.



Bu bliyiime, gida ve icecek gibi sektorlerin genislemesi, e-ticaretten gelen artan talep, bariyer
ve geri doniuslim teknolojilerine yapilan daha fazla yatirrm ve tek kullanimlik plastiklerin
yasaklanmasiyla hizlanan sirdurilebilir ambalajlara gegis tarafindan desteklenmektedir.
2025 yilinda sert ambalajlar pazarin yarisindan fazlasini olustururken, esnek ambalajlar, e-
ticaret ve tiketici Grlinleri icin tasarlanmis poset ve keseciklerin etkisiyle yaklasik %6'lik bir
YBBO ile daha dinamik bir biylime kaydetmektedir. Polietilen hala baskin malzeme olmaya
devam ederken, gida ve iceceklerin raf dmrini uzatmak igin kullanilan bariyer plastiklere olan
talep de hizla artmaktadir.

INEGI verilerine gore, 2025 yilinda Meksika’nin plastik ve plastik mamuller alanindaki dis
ticareti, toplam 23.2 milyar ABD dolari tutarinda ithalat ve 9.1 milyar ABD dolari tutarinda
ihracat kaydetmistir.

2024 yilinda, bu sektoérde en yiiksek ihracata sahip federal birimler Mexico City (1.709 milyon
ABD dolari), Baja California (1.7 milyar ABD dolari), Tamaulipas (1.5 milyar ABD dolari), Nuevo
Ledn (1.5 milyar ABD dolari) ve Chihuahua (1.3 milyar ABD dolari) olmustur.

Ayni yil, baslica ihracat destinasyonlari ABD (10 milyar ABD dolari) olup, bunu Guatemala (228
milyon ABD dolari), Kanada (152 milyon ABD dolari), El Salvador (151 milyon ABD dolari) ve
Nikaragua (132 milyon ABD dolari) izlemistir.

2024 yilinda ithalat tarafinda, en yiksek ithalat degerine sahip eyaletler Mexico City (5.8
milyar ABD dolari), Baja California (3.8 milyar ABD dolari), Nuevo Ledn (3.7 milyar ABD dolari),
Chihuahua (3.4 milyar ABD dolari) ve Mexico Eyaleti (2.5 milyar ABD dolari) olmustur.

Son olarak, Meksika'nin ithalatinin ana mense (lkeleri ABD (19.7 milyar ABD dolari), Cin (4.2
milyar ABD dolari), Giiney Kore (1.2 milyar ABD dolari), Almanya (1.1 milyar ABD dolari) ve
Japonya (820 milyon ABD dolari) olmustur.

En cok recine, plastik ile makine, ekipman ve kalip ithalati yapiimistir. Meksika'nin regine
ithalatinin %61’i ABD'den yapilmakta, onu Cin ve Kanada izlemektedir.

Plastik ambalaj Uretimi, temizlik trdnleri, gida, icecek ve ilaglara talebin artmasi neticesinde
her yil artis gostermektedir. Gida ve icecek sektoriiniin tiikettigi plastik ambalajlar tlkede
Uretilmektedir; ancak 6zel ambalaj ve paletler, Giretimde ve nihai paketleme Urinlerinde
kullanilan elektrostatik desarjli kaplamalara sahip kutular ve termoform plastik ambalajlara
talep yuksektir. Meksika'nin plastik endustrisi icin en 6nemli Giretim alanlarindan biri, plastik
gida ve elektronik cihaz ambalajlaridir.

Meksika Sehri, Querétaro, Yucatan, Coahuila ve San Luis Potosi gibi eyaletlerde tek kullanimlik
plastik posetlerin yasaklanmasi sebebiyle stirdirilebilir Griinlere yonelik talebin artmasi ile
plastik ambalaj endistrisi, dogada ¢cozlinebilir ve geri donustirulebilir plastik malzemelere
dogru evirilmektedir. Ulkede tiiketilen plastigin yaklasik %15'i (682.913 ton) geri
dondstirilmektedir ve Meksika PET geri donlislimi acisindan Latin Amerika'daki en gelismis
Ulkedir. Biylk sirketler, saglik ve cevre standartlarina uyum saglamak ve kendi tiiketimleri icin
plastikleri geri donilstirmektedir. Meksika %63'liik PET toplama oraniyla Latin Amerika'da
lider konumdadir ve diinyanin en blylk gida sinifi PET geri donlsim tesisine sahiptir.
Halihazirda Ulkede Uretilen plastiklerin %80'i geri donustirilebilir nitelikte ve sektérde
kullanilan geri donlisim ekipmanlarinin %50'si yerel olarak Gretilmektedir.



insaat sektériinde son yillarda metal malzemeler yerine plastikten su ve gaz borulari, pencere,
kapi, ¢ati ve zemin kaplamalarinin kullanimi ile plastik sektoriine talep artmaktadir. Diger
taraftan, otomotiv, mobilya, medikal cihaz, havacilik ve ev aletleri sektorlerinde de kullanilan
plastik malzemeler agisindan Meksika'nin gli¢ll tedarik zinciri Gnemli is alanlari yaratmaktadir.
Ornegin otomotiv endistrisinde arag¢ agirhgini %30 azaltmayi saglayan plastik ve kauguk
parcalara talep artmaktadir. Tarimda plastik boru ve filmlerin ve tekstil sektoriinde
dokunmamis elyaflarin kullaniminin artmasi da plastik sektoriine talebi artirmaktadir.

Plastik sektorii gelistikce isleme ekipmani, makine, kalip ve plastik parca talebi de artmaktadir.
Bu meyanda, plastik isleme makineleri, ekstriider, plastik regineler (polipropilen, PVC ve
politiretan), plastik malzeme ve parga, birincil ve ikincil plastik isleme i¢in otomasyon ve geri
donisim teknolojileri acisindan pazarda firsatlar mevcuttur.

Meksika plastik sektoriinde 5200 (iretici faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin blylk kismi
Coahuila, Sonora, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi ve
Meksika Sehri’'nde Uretim yapmaktadir. Ulkede genel olarak plastik kaplama, plastik ev
esyalari ve polimer bilesenler Uretilmektedir. Meksika'da Uretilen plastik reginelerin yarisi
polietilen tereftalat (PET), polivinil klorir (PVC) ve yliksek yogunluklu polietilen (HDPE) gibi
birincil plastiklerdir. Polietilen (PE), polifenilen eter (PPE), PVC regcineleri, polipropilen (PP)
film, PVC boru ve baglanti parcalari, laminatlar ve akrilik malzemeler dahil olmak lzere ¢ok
cesitli ikincil ve Gglincil plastik malzemeler de Uretilmektedir. Havacilik ve otomotiv imalatinin
yogunlastigl Querétaro eyaletinin 5’inci buylk endistrisi olan plastik imalatinda GW Plastics,
Adapt, Mitchell Plastics ve Duqueine Group gibi Ureticilerini iceren plastik kiimelenmesi
bulunmaktadir. Allen de Mexico, Reynera, Nemak, Coflex firmalari da sektérde 6ne ¢ikan
ureticilerdir.

Mobilya Sektori

Meksika mobilya sektori, Gretim hacmi, ihracat kapasitesi ve ticari faaliyet diizeyi agisindan
Ulkenin 6nde gelen sanayi kollarindan biridir. 2014 yilindan itibaren Cin’de artan isglci
maliyetleri ile birlikte Meksika, rekabetci Gretim yapisi sayesinde kiresel tedarik zincirlerinde
daha énemli bir konum kazanmistir. Ulke, yillik yaklasik 2 milyon m® cam kerestesi iretimi ile
Latin Amerika’da lider konumdadir. Uretim, agirlikli olarak Jalisco, Nuevo Leén, Coahuila,
Chihuahua, Baja California ve Meksika Eyaleti’'nde yogunlasmaktadir.

Meksika mobilya pazarinin blyikligua 2025 yili itibariyla yaklagik 8,9 milyar dolar
seviyesindedir. Pazarin 2026 yilinda 9,25 milyar dolara ulasmasi ve orta vadede istikrarli
blyimesini stirdirerek 2030 yili itibariyla 11 milyar dolarin {izerine ¢ikmasi beklenmektedir.
Uretimin énemli bir kismi ABD pazarina ihrag edilmektedir. ABD-Cin ticaret gerilimleri ve
pandemi sonrasi tedarik zinciri sorunlari, Meksika’nin ABD ve Kanada pazarlarindaki payini
artirmistir. Son donemde giiclenen nearshoring egilimi ile birlikte Meksika, ABD pazari igin
stratejik bir Uretim ve tedarik merkezi haline gelmistir. Meksika, diinya mobilya ihracatinda
onde gelen ulkeler arasinda yer almakta olup, 2025 yili itibariyla mobilya ihracatinin 13,6
milyar dolara ulastigi gorilmektedir.

Mobilya ihracatinin yaklasik %95’i ABD’ye, %3’ Kanada’ya yapilmaktadir. Bu durum sektoriin
ABD pazarina yiiksek derecede bagimli oldugunu géstermektedir. ihracatta 6ne ¢ikan diriin



gruplarn koltuk ve sandalyeler olup, Meksika bu driinlerde Cin’in ardindan diinyanin ikinci
blyik ihracatgisi konumundadir. Sektor; ev, ofis ve otel mobilyalari, ahsap ve metal mobilyalar
ile dosemeli irtinleri kapsamaktadir.

2025 yili itibariyla mobilya ithalati 8,9 milyar dolar seviyesindedir. ithalatta 6zellikle yiiksek
kaliteli ve tasarim odakli iriinlerde Avrupa ulkeleri (ispanya ve italya) 6ne ¢ikmakta olup, bu
alanda sinirl ancak katma degeri yiiksek bir pazar bulunmaktadir. ispanya ve italya gibi
ulkelerden ithal edilen yuksek kaliteli mobilyalar, ¢apraz lamine ahsap ve yiiksek kaliteli ahsap
mobilyalar agisindan kayda deger bir nis i¢ pazar bulunmaktadir. Meksika’nin ahsap Urin
tiiketiminin yaklasik %70’i ithalat yoluyla karsilanmaktadir. ithalat baslica ABD, Sili, Brezilya,
Kanada ve Cin’den yapiimaktadir.

Sektdrde 30 binden fazla firma faaliyet géstermekte olup, yaklasik 150 bin kisiye dogrudan
istihdam saglanmaktadir. Mobilya imalat sanayinde yaklasik 52 bin kisinin istihdam edildigi ve
sektoriin son yillarda yillik ortalama %10 biylime kaydettigi degerlendiriimektedir. Jalisco
eyaleti sektoriin en 6nemli Gretim merkezlerinden biri olup, 6zellikle désemeli Griinler ve ofis
sandalyeleri tGretiminde 6ne ¢ikmaktadir. Eyalette yaklasik 3 bin isletme faaliyet gdéstermekte
ve yaklasik 27 bin kisiye istihdam saglanmaktadir. isletmelerin biyiik cogunlugu mikro ve
kiicik 6lceklidir.

Mobilya talebini artiran baslica unsurlar arasinda artan gelir seviyesi, kentlesme, konut
talebindeki artis ve tiketici tercihlerindeki degisim yer almaktadir. Son yillarda gayrimenkul
sektoriinde kaydedilen blylime, mobilya talebini destekleyen énemli bir unsur olmustur.
Ayrica yeni konut projeleri ve devlet destekli konut politikalari, 6zellikle yatak odasi ve oturma
grubu mobilyalarina olan talebi artirmaktadir. Pazar segmentasyonu incelendiginde, oturma
ve yemek odasi mobilyalarinin toplam pazarin yaklagik %28’ini olusturdugu; yatak odasi
mobilyalarinin ise en hizli bliylyen segment oldugu goérilmektedir. Ayrica hibrit ¢alisma
modellerinin yayginlasmasiyla birlikte ev-ofis mobilyalarina olan talep artmaktadir. Perakende
kanallarinda uzmanlasmis magazalar %43,8 pay ile 6ne ¢ikarken, e-ticaret kanallarinin hizh
bliyime egiliminde oldugu gorilmektedir. Sektérde c¢ok kanalli satis stratejileri
yayginlasmaktadir. Meksika mobilya sektord, kiglik olcekli geleneksel Ureticilerden
uluslararasi firmalara kadar genis bir yapiya sahiptir. Son donemde IKEA, Home Depot, Coppel
ve Liverpool gibi blylik perakende zincirlerinin yatirimlari; magaza sayisinin artirilmasi, yerel
tedarik oraninin yukseltilmesi ve dijital satis altyapisinin giglendirilmesi yoniinde
yogunlasmaktadir.

H-VAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) Sektorii

Mobilya talebini artiran baslica unsurlar arasinda artan gelir seviyesi, kentlesme, konut
talebindeki artis ve tiketici tercihlerindeki degisim yer almaktadir. Son yillarda gayrimenkul
sektoriinde kaydedilen biylime, mobilya talebini destekleyen dnemli bir unsur olmustur.
Ayrica yeni konut projeleri ve devlet destekli konut politikalari, 6zellikle yatak odasi ve oturma
grubu mobilyalarina olan talebi artirmaktadir. Pazar segmentasyonu incelendiginde, oturma
ve yemek odasi mobilyalarinin toplam pazarin yaklasik %28’ini olusturdugu; yatak odasi
mobilyalarinin ise en hizli bliyllyen segment oldugu gorilmektedir. Ayrica hibrit calisma
modellerinin yayginlasmasiyla birlikte ev-ofis mobilyalarina olan talep artmaktadir. Perakende
kanallarinda uzmanlasmis magazalar %43,8 pay ile 6éne ¢ikarken, e-ticaret kanallarinin hizh
bliyime egiliminde oldugu gorilmektedir. Sektorde c¢ok kanalli satis stratejileri



yayginlasmaktadir. Meksika mobilya sektord, kiglik olgekli geleneksel Greticilerden
uluslararasi firmalara kadar genis bir yapiya sahiptir. Son dénemde IKEA, Home Depot, Coppel
ve Liverpool gibi blylik perakende zincirlerinin yatirimlari; magaza sayisinin artirilmasi, yerel
tedarik oraninin yukseltilmesi ve dijital satis altyapisinin giglendirilmesi yoniinde
yogunlasmaktadir.

Meksika, iklimlendirme, su i1sitma ve sogutma sistemleri ile bu alanlara yonelik parca ve
ekipman uretimini kapsayan gugli bir H-VAC sektoriine sahiptir. Sektérde, bliyik élglide Tier
1, Tier 2 ve Tier 3 tedarikcilerden olusan 2025 yili itibariyla sektorde faaliyet gOsteren
ekonomik birim sayisinin 626’ya ulastig gorilmektedir.

Meksika’nin otomotiv, elektronik ve havacilik sanayilerinde sahip oldugu tretim altyapisi ve
isglcli uzmanhgi HVAC sektoriine de yansimakta olup; Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo Leén,
Meksika Sehri, Coahuila, Querétaro ve Guanajuato eyaletleri baslica tretim merkezleri olarak
one cikmaktadir.

ABD’de kullanilan HVAC Unitelerinin yaklasik %90’1, Meksika’da Uretim faaliyetleri bulunan
baslica kiresel Ureticiler (Carrier, Goodman, Rheem, Trane, York, Lennox ve Nortek)
tarafindan uretilmektedir. Sektérde vakum pompalari, havalandirma pargalari, sac kasalar,
bakir ve aliminyum borular, 1si esanjorleri ve gesitli mekanik bilesenler gibi genis bir Grln
yelpazesi Uretilmektedir.

Otomotiv ve havacilik sektorlerindeki bliyiime, endistriyel isil islem ekipmanlarina olan talebi
artirmakta; konut ve ticari alanlarda ise enerji verimliligi yliksek iklimlendirme sistemlerine
olan talep giderek artmaktadir.

Meksika HVAC sistemleri pazarinin 2025 yilinda yaklasik 951,5 milyon dolar biyiklige ulastig
ve 2033 yilina kadar %5,4 yillik bilesik bliyume orani ile 1,45 milyar dolara ulagmasinin
beklendigi degerlendirilmektedir. S6z konusu bliyiime; hizli kentlesme, artan sicakliklar, ticari
yapilasmanin genislemesi ve pandemi sonrasi i¢ hava kalitesine yonelik artan farkindalik ile
desteklenmektedir. Ayrica kamu politikalari enerji verimli ve sirdurilebilir teknolojilerin
kullanimini tegvik etmektedir.

Pazar segmentasyonu incelendiginde, havalandirma sistemlerinin yaklasik %50 pay ile 6ne
ciktigl; klima sistemlerinde ise Ozellikle split ve mini-split ¢oziimlere talebin arttig
gorilmektedir. inverter teknolojileri, VRF sistemleri ve loT tabanli akilli ¢dziimler eneriji
verimliligi nedeniyle yayginlasmaktadir. Sektérde Carrier, Daikin, Johnson Controls, LG,
Samsung ve Panasonic gibi kiiresel firmalar faaliyet gostermekte olup, rekabetin 6zellikle
inovasyon ve eneriji verimliligi alanlarinda yogunlastigi goriilmektedir.

Meksika’nin yillik klima ihracati yaklasik 4 milyar dolar seviyesinde olup, ilke bu alanda diinya
genelinde ilk Gg¢ ihracatgl arasinda yer almaktadir. Klima ihracatinin biyik bélimi ABD’ye
yapilmakta olup, son bes yilda %41 oraninda artis kaydedilmistir.

HVAC sektoriinde Meksika, Cin ve Tayland’in ardindan diinyanin Gglincl blyik ekipman ve
bilesen ihracatgisi konumundadir.



2024 yili itibariyla toplam HVAC ihracati bir dnceki yila gére %12 artarak 7,6 milyar dolara
ulasmistir. ihracatin %98’i ABD’ye yapilirken, diger énemli pazarlar arasinda Birlesik Arap
Emirlikleri, Kanada, Brezilya ve Suudi Arabistan yer almaktadir.

Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla klima ve ilgili ekipman ihracatinin toplamda 11 milyar dolar
seviyesini astig1 gortilmektedir.

2024 yili itibariyla HVAC ithalati %9 artisla 5,3 milyar dolar seviyesine ulasmistir. ithalatin
%52’si Cin’den, %30’u ABD’den yapilmakta olup, Gliney Kore, Tayland ve Kanada diger dnemli
tedarikciler arasindadir.

Toplam ticaret hacmi 2024 yil itibariyla yaklasik 10 milyar dolar seviyesine ulagmis olup,
ihracatta Nuevo Ledn (3,4 milyar dolar) basta gelmekte; Coahuila, Baja California, Tamaulipas
ve San Luis Potosi diger 6nemli ihracatci eyaletler arasinda yer almaktadir.

ithalatta ise Jalisco, Nuevo Ledn, Meksika Sehri, Meksika Eyaleti ve Chihuahua éne cikan
bolgelerdir.

ABD pazarina yuksek bagimlilik, sektor agisindan 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte, ticaret
politikalarindaki olasi degisimlere karsi kirilganlik yaratmaktadir. Sektérde faaliyet gosteren
buyuk Ureticiler, ABD pazarinin %60’indan fazlasini kontrol etmekte olup, tretimin Meksika’da
yapilmasina karsin bilesen tedarikinde Cin’e bagimlilik devam etmektedir. Bu durum, sektoriin
kiiresel tedarik zincirleri ve ticaret politikalarindaki degisimlere karsi hassasiyetini
artirmaktadir. Bu ¢ercevede nearshoring egilimi, Meksika’nin ABD pazari igin stratejik Gretim
merkezi konumunu gli¢clendirmekte ve sektorde yeni yatirimlari tesvik etmektedir.

2022 yilinda HVAC sektoriu yaklasik 16,1 milyon dolar dogrudan yabanci yatirim g¢ekmistir.
2024 yiliitibariyla sektore yonelik toplam dogrudan yabanci yatirim stokunun 8,3 milyar dolara
ulastigl, yatirimlarin biyik bélimintn ABD kaynakl oldugu ve Nuevo Ledn’un 1 milyar dolarin
tizerinde yatirim ile 6ne ciktigi gérilmektedir. Ozellikle Mexico City’nin 2025 yilinda toplam
pazar gelirinin %16,2’sini olusturdugu; Nuevo Ledn’un ise sanayi altyapisi ve artan insaat
faaliyetleri sayesinde hizli bliylime potansiyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir.

insaat Sektorii

Meksika insaat sektori, tilke ekonomisinin temel bilesenlerinden biri olup GSYiH’nin yaklasik
%6,9’unu olusturmakta ve toplam istihdamin %7,9’unu saglamaktadir. Sektoriin yaklasik %75
oraninda diger ekonomik faaliyetlerle baglantili olmasi, insaat sektoriinii ekonomik biiyime
ve rekabetgilik agisindan stratejik bir konuma tasimaktadir. Eyalet bazinda Quintana Roo,
Nuevo Ledn ve Jalisco sektoriin en yogun oldugu bolgeler arasinda yer almaktadir.

2025 yiliitibariyla sektor performansinda belirgin bir yavaslama gozlenmis olup, insaat Gretimi
yillik bazda yaklasik %15,2 oraninda daralmis ve sektor st Uste 20 ay kigllme kaydetmistir.
Aralik 2025 itibariyla yillik daralma %5,6 ile pandemi sonrasi en yiiksek seviyelerden biri
olmustur. Bu donemde kamu altyapi yatirimlari %41,5 oraninda gerilerken, 6zel sektor insaat
faaliyetlerinde yaklasik %4,8 oraninda disis yaganmistir.



Nearshoring egilimi, 6zellikle sanayi bolgelerinde fabrika, lojistik merkezi ve organize sanayi
bolgesi yatirimlarini artirarak sektérde yeni talep yaratmaktadir.Ayrica surdurilebilir yapi
uygulamalari, enerji verimliligi, cevre dostu malzemeler ve BIM (Building Information
Modeling) gibi dijital teknolojiler sektorde giderek yayginlasmaktadir.

Bolgesel performans agisindan 6énemli farkliliklar gdézlenmektedir.2025 yili itibariyla Oaxaca
(%-73), Chiapas (%-62,7), Campeche (%-53,3) ve Quintana Roo (%-42) gibi eyaletlerde sert
daralmalar goriliirken; Estado de México (%+45,5), Tamaulipas (%+36,7) ve Querétaro
(%+30,3) bliyiime kaydetmistir.

Son yillarda Milli Savunma Bakanhgi’nin (SEDENA) sivil altyapi projelerindeki roli artmistir.
Kamu yatirimlarina ayrilan bitce 824 milyar peso ile son yillarin en yliksek seviyesine
ulagsmistir.

2025 yili 6ncelikli projeleri arasinda toplam 189 milyar peso blitceli toplu tasima yatirimlari yer
almakta olup; Mexico-Querétaro ve Querétaro-lrapuato demiryolu projeleri ile Maya Treni ve
Isthmus Tehuantepec Koridoru 6ne ¢cikmaktadir. Buna ek olarak, karayolu altyapisinda Nueva
Italia—Lazaro Cardenas otoyolu (10,4 milyar peso), Tijuana—Ensenada c¢evre yolu ve giliney
eyaletlerindeki ulasim projeleri dncelikli yatirimlar arasinda yer almaktadir.

Sinir ticaretini gliclendirmek amaciyla Nuevo Laredo Uluslararasi Képrisi (6,6 milyar peso) gibi
projeler gelistirilirken, hava ulasimi kapsaminda Tepic—Riviera Nayarit Havalimani genisletme
projesi (4 milyar peso) dikkat cekmektedir.

Enerji altyapisi alaninda, Federal Elektrik Komisyonu (CFE) tarafindan 2024-2030 déneminde
toplam 23,4 milyar dolarlk yatirim planlanmaktadir. Bu yatirimin 12,3 milyar dolari Giretim, 7,5
milyar dolari iletim ve 3,6 milyar dolari dagitim altyapisina yonlendirilecektir. Bu yatirimlarin
enerji arz glvenligini artirmasi, iletim kapasitesini gelistirmesi ve sanayi Uretimini
desteklemesi beklenmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren baslica firmalar arasinda ICA, Grupo Carso (CICSA), Prodemex,
Mota-Engil México, Coconal ve Grupo Indi yer almakta olup; uluslararasi firmalar da pazarda
etkin rol oynamaktadir. 2025 yil itibariyla sektorde faaliyet gosteren toplam ekonomik birim
sayisl 20.828’e ulasmis olup, en yogun faaliyet Ciudad de México, Jalisco ve Nuevo Ledn’da
gorulmektedir.

2024 yili itibariyla sektore yonelik dogrudan yabanci yatirimlar Tabasco, Estado de México ve
Baja California basta olmak lizere cesitli eyaletlerde yogunlasmis; ABD baslica yatirrmci tilke
olmustur.

Meksika’da kamu ihaleleri; ulusal, serbest ticaret anlasmalari kapsamindaki uluslararasi ve acik
uluslararasi ihaleler olmak (izere (¢ sekilde gerceklestiriimektedir. Tlrk firmalarinin pazara
girisinde yerel ortakliklar ve blyik proje ylklenicileri ile isbirligi Gnemli bir strateji olarak 6ne
cikmaktadir.



Hizmetler

Meksika Ulusal istatistik Kurumu (INEGI) verilerine gére, 2023 yilinda turizm sektorii GSYiH nin
%8,6’sin1 olusturmustur. 2024 yil itibariyla turizm sektoriniin ekonomik katkisinin artis
egilimini stirdirdigl ve hizmetler sektori icindeki agirhigini korudugu degerlendirilmektedir.

Meksika Turizm Bakanligi verilerine gore, 2024 yilinda Ulke 45,3 milyon yabanci ziyaretgi
agirlamis ve 32,9 milyar dolar turizm geliri elde etmistir. 2025 yili itibariyla ziyaretci sayisi ve
turizm gelirlerinde artis egiliminin devam ettigi, 6zellikle Kuzey Amerika kaynakl talebin gugli
seyrini korudugu gozlemlenmektedir.

Ulkeye gelen yabanci turistler en ¢ok Cancun, Meksika Sehri, Los Cabos, Puerto Vallarta,
Guadalajara ve Monterrey’i ziyaret etmektedir. 2024 yilinda ABD, Kanada, Kolombiya, Birlesik
Krallik ve ispanya, Meksika’ya en fazla turist gonderen iilkeler olmustur.

2024 yilinin ilk ¢eyreginde hizmetler sektériine toplam 378,3 milyon dolar dogrudan yabanci
yatirim yapilmistir. En fazla yatirim alan bolgeler Baja California Sur, Mexico City, Quintana
Roo, Yucatdn ve Jalisco olurken; baslica yatirmci ilkeler ABD, Fransa, ispanya, Kanada ve
Almanya olmustur.

Turizm altyapisina yonelik yatirimlarin 6zellikle sahil bolgeleri ve bliyik sehirlerde yogunlastigl,
konaklama, ulasim ve eglence hizmetlerinde kapasite artisina gidildigi gérilmektedir.
Meksika’da saglik hizmetlerinin maliyetinin ABD ve Kanada’ya kiyasla daha dusik olmasi,
saglik turizmini 6ne ¢ikaran 6nemli bir faktordiir. Ozellikle dis tedavisi ve estetik operasyonlar
icin Kuzey Amerika’dan yogun talep bulunmaktadir.

Meksika, yilda yaklasik 1,2 milyon yabanci hastaya hizmet vererek saglik turizminde diinyada
Tayland’in ardindan ikinci sirada yer almakta; dis tedavisine yonelik turizmde ise ilk sirada
bulunmaktadir. Euromonitor verilerine gére medikal turizm, yaklasik 3,9 milyar dolarlik hacme
ulasarak Meksika ekonomisinin 6nemli bir bileseni haline gelmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan
alanlar plastik ve rekonstriktif cerrahi, dis hekimligi, bariatrik cerrahi, ortopedi ve yardimci
ureme tedavileridir. Son dénemde 06zel hastanelerin uluslararasi akreditasyon siireglerine
agirhk vermesi ve saglik hizmetlerinde kalite standartlarinin yikseltilmesi, Meksika’nin saglk
turizmindeki rekabet gliclini artirmaktadir.

Madencilik

Latin Amerika, enerji dénlisim ve temiz teknolojiler icin gerekli olan lityum ve bakir gibi kritik
mineraller bakimindan énemli bir zenginlige sahiptir. Bu mineral zenginligi bolgeyi kiresel
pazarda stratejik bir konuma yerlestirmektedir.

Meksika, hem mineral tilrlerinin miktari ve kalitesi acisindan hem de maden bollugu ve
topraklari boyunca maden vyataklarinin cesitliligi acisindan mineral zenginligi acgisindan
diinyanin en énemli ilkelerinden biridir. Ulkenin %70’inde madencilik potansiyeli mevcut
olup, yalnizca %30’u kesfedilmistir. Ulkenin merkez ve kuzey eyaletleri agirlikli olmak yiiksek



kaliteli yataklarin varligi, projelerin karlihgini desteklemekte ve blyik bir yatirrm firsatini
temsil etmektedir.

Meksika'nin baslica kritik minerallerinden biri, genellikle gelik ve pil Gretiminde kullanilan
manganezdir. Meksika 6nemli manganez rezervlerine sahiptir ve bu rezervlerin isletiimesi gelik
endustrisi igin kilit 5nem tagimaktadir. Meksika elektronik, glines enerjisi ve madeni paralarda
kullanilan giimisiin ana Ureticisidir. 2024 yilinda 16 yil Ust Uste glimis Uretiminde birinci,
kalsiyum floriirde ikinci ve sodyum silfatta tGg¢lincl sirada yer almistir; ayrica kursun (4.), altin
(9.) ve bakir (10.) tretiminde de 6nemli konumdadir. Ulusal madencilik ve metalurji Giretiminin
%86,3'lini bes maden olusturmaktadir: altin (%30,6), bakir (%27,2), gimis (%17,6), ¢inko
(%7,1) ve demir peletleri (%3,8). Uretim Sonora (%34,4), Zacatecas (%26,1), Durango (%11),
Chihuahua (%10,2) ve Guerrero (%5,1) eyaletlerinde yogunlasmaktadir.

Uretim, %47 oraninda degerli metaller, %40 oraninda demir disi metaller, %6 oraninda
metalurji ve %7 oraninda metalik olmayan cevherler olarak dagilmistir. Uretim degerinde en
ylksek paya sahip metalik ve metalik olmayan Uriinler sunlardir: kirma tas agregalari (%95,05),
altin (%1,08), bakir (%0,79), kum (%0,78) ve giimis (%0,76).

Sektoriin bliylimesi, altin, bakir ve ¢cinkoya yénelik glgli kiresel talebin yani sira, Meksika'nin
243 milyon ton ile diinyanin en blyk lityum rezervine sahip olmasi nedeniyle lityum ¢ikarma
ve isleme alanindaki yeni firsatlar tarafindan desteklenmektedir. 1,7 milyon ton lityum rezervi
ile diinyada 10’uncu sirada yer alan Meksika’nin Sonora, Puebla ve Jalisco eyaletlerinde lityum
yataklari bulunmaktadir. Meksika hikimeti, lityum c¢ikarilmasindan pil Gretimine kadar
eksiksiz bir tedarik zinciri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Meksika, maden c¢ikarma konusunda bircok (lkeyle isbirligi yaparak kiresel pazardaki
konumunu gliclendirmektedir. Kanada, ABD ve Cin gibi Ulkeler, Meksika madenciligine,
ozellikle de altin, glimus ve bakirin ¢ikarilmasina dair 6nemli yatirrmlar yapmaktadir. Meksika
Ekonomi Bakanhg verilerine goére, 2024 vyilinda, yatirrmin mense (lkesine gore
siniflandirildiginda, Meksika'da faaliyet gosteren 158 yabanci sermayeli sirket madencilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Bunlarin 124'G Kanada'dan (%78,48), 17'si Amerika Birlesik
Devletleri'nden (%10,76), 3'U Birlesik Krallik'tan (%1,90), 2'si Avustralya'dan (%1,27), 2'si
isvicre'den (%1,27) ve 10'u diger ilkelerden (%6,33) gelmistir. Meksika'nin Kanada, italya,
Guatemala, Kiiba, Gliney Kore, Cin, Sili ve Avustralya ile de madencilik alaninda uluslararasi
isbirligi anlagmalari bulunmaktadir.

2024 yilinda, tlkede yabanci sermayeli sirketler tarafindan yirttilen 529 proje vardi. Bunlarin
125'i Sonora eyaletinde (%23,63), 68'i Chihuahua'da (%12,85), 61'i Durango'da (%11,53), 32'si
Zacatecas'ta (%6,05), 26'si Oaxaca'da (%4,91), 25'i Coahuila'da (%4,73) ve 23'U Sinaloa'da
(%4,35) gerceklestirilmistir.

2024 yilinda Meksika madencilik sektorli, 6nceki yillarda gozlemlenen daralmanin ardindan bir
onceki yila kiyasla %1,3’ltk bir yillik biiyime kaydederek ilimh bir toparlanma géstermistir. Bu
iyilesme, sektoriin ulusal ekonomideki payina da yansimis olup, sektor, Gayri Safi Yurtici
Hasila’nin (GSYH) %2,7’sini ve sanayi GSYH’sinin %8,7’sini olusturmustur. 2024 yilinda,
madencilik Giretiminin degeri 17,07 milyar ABD dolarina ulasirken, ABD’nin Meksika’ya yaptigi
madencilik ekipmani ihracati toplam 1,33 milyar ABD dolari olarak gerceklesti; bu rakam,
Meksika’nin toplam madencilik ekipmani ithalatinin yaklasik %37’sini olusturdu. Yatirimlara



gelince, sektor 2024 yilinda bir dnceki yila gore %2,1'lik bir artisla 5 milyar ABD dolari yatirim
almistir. Ancak, arama yatirimlari yaklasik %11,5 oraninda azalmis olup, bu durum, madencilik
faaliyetlerinin gelecekteki genislemesi icin zorluklara isaret etmektedir.

Diinyanin en biylik bakir Ureticisi olan Grupo Mexico ile birlikte Met-Mex Pefioles ve Fresnillo
PLC, Newmont, Alamos Gold, Southern Copper ve Industrias Penoles Ulkedeki en blylk
Ureticilerdir. Sekt6rde 9.600 Meksikali sirket faaliyet gostermektedir. Meksika, Peru ile birlikte
Latin Amerika’da madencilik kiltirt gelismis iki Glkeden biridir. Meksika Madencilik Odasi
(CAMIMEX) sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %90’ini kapsayan en biliyiik meslek
kurulusudur.

Genel olarak 1970’lerin teknolojileri kullanilmaktadir ve teknolojik gelisime ihtiyac
bulunmaktadir. Madencilik sektériinde maden arama hizmetleri, yazilim, kesif teknolojileri ve
madencilik ekipmanlarinda potansiyel mevcuttur.

Enerji

Meksika’daki elektrik tliketimi biliylk oOlclide fosil yakitlara dayanmaktadir; tiiketimin dortte
Ugtinden fazlasi (yaklasik %74) bu kaynaklardan saglanmaktadir. Dogal gaz, toplamin %60’ ini
olusturarak en yaygin fosil yakit konumundadir; petrol ve komir ise her biri %7’nin biraz
tizerinde bir paya sahiptir. Ote yandan, disiik karbonlu enerji kaynaklari elektrik arzinin
yaklasik dortte birini karsilamaktadir. Disuk karbonlu kaynaklar arasinda hidroelektrik %8 ile
basi cekmekte, onu %7 ile glines enerjisi, %6 ile riizgar enerjisi ve son olarak %3 ile mitevazi
ancak énemli bir paya sahip niikleer enerji izlemektedir.

17 Ekim 2025 tarihinde Federasyon Resmi Gazetesi’'nde (PLADESE) yayimlanan 2025-2030
Elektrik Gelistirme Plani, yenilenebilir enerji alanindaki mevcut kurulu gicd iki katina ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Plan kapsaminda, depolama hari¢ olmak lizere 28.004 MW’lik bir kapasite
artisi saglanmasi ve bunun yaklasik %80’inin temiz veya yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi, devlet ait elektrik santralleri icin elektrik Giretimi, iletim ve dagitim alaninda 23,3
milyar ABD dolari yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Bu planin biyuk bir kisminin 6zel sektor
tarafindan finanse edilmesi beklenmektedir.

Meksika enerji sektorli hakkinda detayh bilgi icin (https://www.qob.mx/sener/es/articulos/balance-
nacional-de-energia-296106?idiom=es) internet adresinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

E-Ticaret

Payments & Commerce Market Intelligence (PCMI) verilerine gore, Meksika’da e-ticaret hacmi
2024 yilinda 97 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2025 yili itibariyla sektoriin yaklasik 43,1
milyar dolar (789,7 milyar peso) buyuklige ulastigl ve yillik bazda %20 bliyiime kaydettigi
gorilmektedir. Bu durum, metodolojik farkhliklar olmakla birlikte sektorin glicli bliyime
egilimini sirdirdigine isaret etmektedir.
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E-ticaretin Meksika nifusu icindeki penetrasyonu %74 seviyesine ulasmistir.2025 yili itibariyla
yaklasik 67,2 milyon dijital aligveris yapan kullanici bulunmakta olup, e-ticaret toplam
perakende satislarin yaklasik %16’sin1 olusturmaktadir. 2024-2027 doneminde sektorin %24
blylyerek 184 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Son alti yildir ¢ift haneli blyime
kaydeden sektor, Latin Amerika’nin en dinamik e-ticaret pazarlarindan biri haline gelmistir.

Meksika’da Ozellikle Noel doénemi, Black Friday, Anneler Gilini ve Hot Sale gibi ozel
donemlerde cevrim ici alisveris nemli 6lclide artmaktadir. 2011 yilindan bu yana diizenlenen
El Buen Fin aligveris etkinligi de e-ticaret hacmini artiran énemli dénemlerden biridir. 2024
yilinda El Buen Fin kapsaminda yaklasik 680 sirketin katilimiyla 30 milyar peso diizeyinde satis
gerceklesmis; internet kullanicilarinin yaklasik %60’ bu donemde alisveris yapmistir.

Meksika Cevrimici Satis Dernegi (AMVQ) verilerine gore 2024 yilinda en ¢ok satin alinan
kategoriler ev bakim, fotograf, bahce, kisisel bakim ve kozmetik Urinleri olmustur. Ayni
donemde giyim kategorisi %62 ile en yaygin ¢evrim igi alisveris kategorisi olurken, elektronik
Urlinler ve dijital hizmetlere yonelik talep de artis gostermektedir.

Meksika’da en ¢ok tercih edilen 6deme yontemleri banka kartlari ve kredi kartlari olup, dijital
clizdanlar giderek yayginlasmaktadir. 2024 yili itibariyla 6deme yontemlerinin dagilimi; banka
kart1 (%38), uluslararasi kredi karti (%29), dijital clizdan (%10) ve diger yontemler seklindedir.
Nakit 6deme ve banka transferi gibi alternatif yontemler de 6zellikle banka hesabi olmayan
kullanicilar agisindan 6nemini korumaktadir. “Buy Now Pay Later” (BNPL) gibi yeni 6deme
¢Ozlimleri, finansal sisteme erisimi sinirh olan kullanicilarin e-ticarete katilimini artirmaktadir.
Dijital clzdanlar arasinda PayPal lider konumda olup, Google Pay, Mercado Pago, PayU,
Conekta, Open Pay ve Stripe gibi sistemler yaygin olarak kullaniimaktadir.

Meksika’da DHL, Estafeta, UPS, FedEx ve MexPost gibi kargo sirketleri e-ticaret lojistiginde
onemli rol oynamaktadir. Blylk platformlarin lojistik altyapiya yaptigl yatirnrmlar sayesinde
teslimat sureleri 6zellikle bliylk sehirlerde 6nemli 6lglide kisalmistir.

E-ticaret islemlerinin %78’i mobil cihazlar lizerinden gergeklestiriimekte olup, bu durum mobil
ticaretin (m-commerce) sektordeki belirleyici roliini ortaya koymaktadir. Meksika’da internet
kullanim orani artis gdstermekte olup, 2024 yili itibariyla internet kullanici sayisi 101,9 milyona
ulasmis ve niifusun yaklasik %84’tGnl kapsamistir. Yiksek akilli telefon penetrasyonu (%80) ve
sosyal medya kullaniminin yayginligi, dijital tiiketim aliskanliklarini gliglendiren temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Tiketicilerin %85’i fiziksel ve dijital kanallari birlikte kullanmakta, %40’1 haftalik olarak ¢cevrim
ici alisveris yapmaktadir. Ayrica kullanicilarin yaklasik %80’i uluslararasi e-ticaret sitelerinden
alisveris gerceklestirmektedir. E-ticaret pazarinda Amazon ve Mercado Libre en yiksek pazar
payina sahip platformlar olup, Walmart, AliExpress ve Liverpool diger dnemli oyuncular
arasinda yer almaktadir. Amazon ve Mercado Libre sirasiyla %23 ve %24 pazar payi ile lider
konumda bulunurken, Shein, Temu ve AliExpress gibi Asya merkezli platformlarin pazar payini
artirdig1 gozlemlenmektedir.

Meksika’da e-ticaret satislarinin %79’u yerli platformlar Gzerinden gergeklestirilirken, sinir
oOtesi e-ticaretin de hizli blyidigi gorilmektedir. Sinir 6tesi e-ticaretin 2025 yili sonuna kadar



%41 oraninda biylimesi beklenmektedir. Meksika’da glimrik sirecleri tiim ithalat ve ihracat
islemleri icin benzer sekilde uygulanmakta olup, e-ticaret gonderilerine yonelik 6zel bir
kolaylastirici sistem bulunmamaktadir. 50 ABD dolarina kadar olan gonderiler gimrik
vergisinden muaftir.

2025 yiliitibariyla getirilen yeni diizenlemeler kapsaminda, 6zellikle Cin menseli platformlarin
vergi yukumluliklerinden kaginmasini énlemeye yonelik tedbirler alinmistir. Bu gergevede
bireysel ithalatlar igin aylik gonderi sayisina sinirlama getirilmis ve platformlara rin bilgisi
seffafligi  yukimlilGgh getirilmistir.  Ayrica, blylk oOlcekli vyatirmlar da sektori
desteklemektedir. Amazon Web Services’in Querétaro’da 5 milyar dolarlik veri merkezi
yatirimi ve Mercado Libre’nin lojistik altyapisini genisletmeye yoénelik 2,5 milyar dolarlik
yatirim plani, sektoriin uzun vadeli bliyiime potansiyelini gliclendirmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Meksika’da kadin ve erkekler arasindaki selamlagsma genellikle sicakkanli ve arkadascadir.
Meksikali bir kadinla tanistirildiginizda hafifce egilebilir ve elini uzatirsa tokalasabilirsiniz.
Erkekler genellikle tokalasirken hafifce birbirlerinin koluna ve sirtina dokunur. Kadinlar ise
samimiyet derecesine gore birbirlerine hafifce sarilir ve yanaktan 6pebilir.

Meksikalilar baba ve anne soyadi olmak (zere iki soyadina sahip olup; muhatabin tercih ettigi
ismin veya bilinmiyorsa butin isimlerin kullanilmasi; Meksikali muhataplara unvanlari
(Ingeniero=Muhendis, Abogado=Avukat, Profesor=Profesér, Doctor=Doktor,
Licenciado=Universite Mezunu, Sefior=Bay, Sefiora=Bayan gibi) ve soyadlari ile hitap edilmesi
Onerilir.

Meksika is kilturinde saglam ve uzun vadeli bir iliski kurulabilmesi igin, gliven ve arkadaslik
iliskisi esasiyla hareket edilmesi, gériismelerin icten ve saygili bir sekilde ylrutilmesi gerekir.
Meksikalilar cogunlukla acele etmekten ve acele ettirilmekten hoslanmazlar. is insanlari da
genellikle rahat ve yavas hareket ettiginden sabirli olmak, glicli referanslar ve baglantilar
aracthigiyla temas kurmak, miimkiin oldugunca yiiz ylize goériismek ve takipte israr dengesini
iyi kurabilmek énemlidir.

Meksika is kiltlriinde olumsuz yanit vermek hos karsilanmadigl ve Meksikallar dogrudan
"hayir" yaniti vermekten gekindikleri igin, olumsuz yanit verilmesi gerektigi durumlarda
cogunlukla verilecek yaniti “mafiana” diyerek erteleme, yanit vermeme veya ilk etapta olumlu
yanit vererek gegistirme egilimindedirler. Meksikalilar ile is yaparken, siire¢ uzasa dahi
duygusal/fevri tepki verilmemesi Onerilir, zira gerginlik sonug vermek bir yana ters tepme
olasihgini artiracaktir.

Meksika’da serbest piyasa kosullari gecerli olmakla beraber, ekonomide oligarsik bir yapi s6z
konusudur ve belirli cevrelerde herkes birbirini tanimaktadir veya birbirleriyle aile baglarina
sahiptir. Dolayisiyla bu baglamda da iliskilerde dikkatli olmak gerekebilir.

Calisma giinleri genellikle pazartesi-cuma giinleri arasidir. is gériismeleri icin en az (i¢ hafta
dnceden randevu talep etmek ve bir hafta kala randevuyu teyit etmek faydali olacaktir. Ust
diizey bir kisi ile gdriismek icin sekreter veya daha alt diizeydeki ¢alisanlar ile iletisime gegmek
gerekebileceginden, bu ¢alisanlarla iyi iletisim kurulmasi kilit bir unsurdur.

Blyuk sirketler ve resmi kurumlar ile yapilacak gorismeler genellikle kararlastirilan saatte
baslar. Meksikali muhataplarin yarim saate varan gecikmeleri normal karsilanabilmekle
birlikte, yabancilarin gérlismeye zamaninda gelmesi beklenir. Sosyal etkinliklere ise ¢ok erken
gidilmemesi 6nerilir.

is gérismelerinde cogunlukla resmi kiyafet giyilmesi; temiz, dzenli, sik ve stil sahibi bir
gériiniim tercih edilmesi dnerilir. iyi egitimli kisiler ve (st diizey ydneticiler cogunlukla ingilizce
bilmelerine ragmen, is goériismelerinin ispanyolca dilinde vyiritilmesi tercih edilir.



Yabancilarin ispanyolca konusmaya caba géstermesi ve Meksika kiiltiirii ile ilgilenmesi takdirle
karsilanir. is gériismelerine baslamadan énce 10-15 dakika aile, sosyal konular, spor veya
giincel olaylar hakkinda sohbet edilmesi; ikramlarin geri cevrilmemesi; ispanyolca olarak
diizenlenen kartvizitlerin sunulmasi énemlidir.

is gériismeleri yavas ilerleyebilir ve uzun sirebilir. Meksikalilar aksam yemegini daha 6zel
gordigiinden is goériismeleri icin 6gle yemegi daha uygundur. Oglen saat 13:00-14:00
saatlerinde baslayan ve is gorUslillirse 3-4 saat sirebilen 6gle yemekleri, kisisel iliskilerin
gelistiriimesine imkan verdigi icin tercih edilir. Yemekte davet sahibinin yemege baslamasi
beklenmelidir.

Eger davete karsilik verilmek istenirse, davet edilenin de daha sonra davet sahibini agirlamasi
uygun olacaktir. Meksika’da tlkemizde oldugu gibi aile baglari glicli oldugundan, is iligkisinin
saglamlastiriimasi stirecinde ilgili firma sahiplerinin (ilkemize davet edilmesi usulli, hatta
samimiyet derecesi arttikca ailece agirlama usulii de gecerli olabilir.

Gorisme esnasinda Onerilerinizin Meksika toplumuna saglayacagl faydaya, Urinin veya
hizmetin kalitesine vurgu yapmak olumlu etki birakir. Kararlar ¢ogunlukla en Ust yonetici
tarafindan alinir. E-posta, telefon veya mesajlasma uygulamalari ile iletisim kurulmasi tercih
edilir. Alinan kararlarin ise en nihayetinde yazili hale getirilmesi onerilir. is gériismelerinde
hediye verilmesi yaygin bir davranis olmayip, samimiyet fazla degilse kisisel veya pahal
hediyeler vermekten kaginilmalidir. Ev davetlerine c¢icek, cikolata, icecek veya kendi
tilkenizden bir hediyelik esya ile gidilmesi kibar bir davranistir. Olimii simgeleyen sari kadife
¢iceginin ve kirmizi gigeklerin tercih edilmemesi dnerilir.

Meksika kilturinde genel olarak sinifsal statli, marka meraki, misafirperverlik, aile baglari ve
kadercilik yaygindir. Milli kimlikleri ve Ulkeleri ile gurur duyan Meksikalilar kendilerini ayni
zamanda Kuzey Amerika’nin bir parcasi olarak gordikleri icin, Meksikalilar ile goéristrken
“ABD”den “Amerika” olarak bahsetmemek gerekir.

Bankacilik sistemi ve siirecleri, kanuni zorunluluklar ve kara para aklama vakalarindan dolayi
agir aksak ilerlemektedir. Ayrica (lkeye giriste gimrikte sorunlar yasanabilmektedir.
Meksika’ya seyahat edilmesi durumunda (ilkeye giriste sorun yasanmamasini teminen; davet
mektubu, uygun vize tlrl, otel rezervasyonu, sergiler igin ATA defteri, donis bileti gibi ilgili
bitlin evraklarin mutlaka hazir bulundurulmasi 6énerilmektedir.

Para Kullanimi

Meksika’nin resmi para birimi Meksika pesosudur (Mexican peso, MXN). Déviz birolarinda
yiksek miktarda para bozdurulmasi ve tasinmasi glivenlik acisindan tavsiye edilmemekte olup,
havaalanlarindaki doviz ofislerinde para bozdurularak ihtiyacin Gizerindeki paranin otellerdeki
kasalarda saklanmasi dnerilmektedir.

Meksika’da kredi karti sahipligi dislik olup, banka islemlerinde ¢cek yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.



Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Meksika’da resmi tatil glinleri ile ilgili bilgiye T.C. Meksika Buydkelgiligimizin (https://mexico-
emb.mfa.qov.tr/Mission) internet adresinden ulasilabilmektedir. Ozel sirketler icin genel olarak
mesai saati Pazartesi-Cuma giinleri saat 09:00-18:00-19:00 arasinda olup, 6gle yemegi molasi
genellikle 13:00-15:00 saatleri arasinda verilmektedir.

Yerel Saat

Meksika ile Tlrkiye arasindaki saat farki Kasim-Nisan aylari arasinda -8 saat (yaz saati
uygulamasi nedeniyle yilin bazi donemlerinde -9) saat olup, eyaletlere gore saat farklari
mevcuttur. Konuile ilgili detayli bilgi (http://www.worldtimezone.com/time-mexico12.php) adresinden
edinilebilir.

Meksika Yerel Saat ve Zaman Tablosu

Pasifik Zamani GMT -8:00 veya -7:00
Merkezi Zaman GMT -6:00 veya -5:00
Dogu Standart Saati GMT -5:00

Kaynak: https://www.timeanddate.com/time/zone/mexico



https://mexico-emb.mfa.gov.tr/Mission
https://mexico-emb.mfa.gov.tr/Mission
http://www.worldtimezone.com/time-mexico12.php
https://www.timeanddate.com/time/zone/mexico

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Meksika’da tlizel kisilik ¢esitleri Ticari Organizasyonlar Genel Kanunu (Ley General de

Organizaciones Mercantiles)’'nda diizenlenmistir. Buna gore, Meksika'da bulunan tizel kisilik

tirleri asagida belirtilmektedir:

e S.A.de C.V.—Degisken Sermayeli Anonim Sirket (Sociedad Andnima de Capital Variable)

e S. de R.L. de C.V. — Degisken Sermayeli Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable)

e S.A.S. — Basitlestirilmis Anonim Sirket (Sociedad por Acciones Simplificada)

e S.N.C. —Kolektif Sirket (Sociedad en Nombre Colectivo)

e S.C.S. —Basit Ortakli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita Simple)

e S.C.A. - Cok Hisseli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita por Acciones)

e S.C. — Kooperatif Sirketi (Sociedad Cooperativa)

Yabanci bir sirket, Meksika’da alternatif olarak bir sube (sucursal) de agabilir. Sube, vergi
yukimlalGgi ve yerel mahkemelere erisim dahil olmak Gzere diger sirketler ile benzer hak ve

sorumluluklara sahiptir, ancak Ulusal Dis Yatirim Komisyonu (CNIE)'nun onayi gereklidir.

Meksika Sirket Tiirleri ve Sermaye Gereklilikleri

. Asgari Sermaye Hissedarlarin Yasal
Isim Hissedarlar | Sermaye Temsilcileri | yiikiimliiliikleri ydnetim
sekilleri
Anonim Sirket - iki $50,000 Hisse Sadece kendi Sadece bir
(Sociedad Senetleri hisse yOnetici ya da
Andnima (S.A.) (Shares) senetlerinin yonetim kurulu,
Anonymous odemesi hissedarlar ve
Society) olmayanlardan
segilebilir.
Kolektif Sirket- Yasal Yasal Hisse Hissedarlar Bir veya pek ¢ok
minimum minimum Senetleri sInIrsiz yonetici
(Sociedad en say! yoktur deger yoktur (Shares) sorumluluk hissedarlardan
Nombre Colectivo sahibi ve ortak ya da hissedar
(S.N.C.) Society in borg olmayanlardan
Collective Name) yukidmlulikleri secilebilir.
vardir.
Yatirim Tesvik iki Yasal Hisse Sadece kendi Bir veya pek ¢ok
Sirketi- minimum Senetleri hisse yonetici
Sociedad Anénima deger yoktur (Shares) senetlerinin hissedarlardan
Promotora de odemesi ya da hissedar
Inversion (S.A.P.1) olmayanlardan
Investment secilebilir.
Promotion
Corporation
Basit Ortakli Bir veya Yasal Sosyal Paylar | Hissedarlarin Hissedarlar
Komandit Sirket - daha fazla minimum (Partes sInirsiz (komanditer




Sociedad en ortak deger yoktur Sociales sorumluluklari ortaklar) sirket
Comandita Simple Social ve ortak borg yOnetimini
(S.C.S.) Society in Portions) yuktumlultkleri Ustlenemezler.
Simple Partnership olmali ve ek

olarak, sadece

katkilari kadar

sorumluluklar

olan ortaklara

kargi sorumluluk

sahibidirler.
Limited Sirket- 50’den fazla |$3,000.00 Sosyal Paylar | Sadece kendi Bir veya daha
Sociedad de ortak olamaz (Partes katkilarinin fazla yonetici,
Responsabilidad Sociales ddemesi ortak yada
Limitada (S. de Social olmayanlardan
R.L.) Limited Portions) secilebilir.
Liability Society
Cok Hisseli Bir veya Yasal Hisse Basit ortakli Basit ortakli
Komandit Sirket - daha fazla minimum Senetleri komandir sirket komandir sirket
Sociedad en ortak deger yoktur (Shares) ile aynidir. ile aynidir.
Comandita por
Acciones (S.C.A.)
Society in
Partnership by
Shares
Kooperatif Sirketi- 5 ortak Ortaklardan Sirket Ortaklarin sosyal | Genel Kurul
Sociedad katkilar, faaliyetleri ve ekonomik tarafindan
Cooperativa (S.C) bagislar ve ile (by the gelisimlerini dizayn edilen,
Cooperative sirket operations saglayarak Genel Kurul
Society kazanclar of the kazanglari Yonetim Kurulu,

society) orantili olarak Gozetim Kurulu
paylagsmak ve diger
komiteler

Cogu yasal kurulus “Degisken Sermaye” (Capital Variable) eklemesi yapabilir, dolayisiyla Sirket
Kurulus Belgesini (Acta Constitutive) degistirmeksizin, sirket sermayesini artirip azaltabilir.
Buna ek olarak, Anonim Sirketler (Sociedad Andnima), Meksika borsasinda yer alacak ise
kanunen “Sociedad Andénima Bursatil” ismini almalidir.

Sosyal Kisimlari (Partes Sociales) bulunan sirketler, ortaklik yapilari bakimindan farklidir. Diger
sirketlerde ortaklar blylk oranda hisselerini serbestce ticari olarak yonetebilirken, bu tip
sirketlerin ortaklari ticari olarak kullanabilecekleri degerli kagitlar almazlar. Eger ortak hissesini
satmak ister ise, diger ortaklarin onayini almak zorundadir.

Sirket Kurma Prosediirii
Meksika Ekonomi Bakanhgi ve Meksika Yabanci Yatinrm Kanunu'na gore, Meksika’da sirket

kurulmasi icin Meksika Ekonomi Bakanhgi’'ndan izin alinmasi gerekmekte olup; bu asamada
kurulus belgelerinden ve kamu ticaret sicilindeki noterlik yetkilendirilmesinden ve tescilinden



sorumlu olacak bir noter ile iletisime gecilmesi tavsiye edilmektedir. Sirket kurulusu icin gerekli
belgeler asagida yer almaktadir:

-Asagidakileri iceren yazili talebin ash ve kopyasi: Talepte bulunan yabanci tiizel kisinin adi;
yasal temsilcinin adi; bildirimleri almak igin adres; (varsa) basvuru sahibi adina bu bildirimleri
alabilecek kisilerin adi; sirket kurma talebinin gerekgeleri; sirketin Meksika'da gergeklestirmeyi
hedefledigi faaliyetle ilgili ayrintila; talebin yeri ve tarihi; yasal temsilcinin veya yabanci tiizel
kisi adina hareket eden kisilerin imzasi. Sirket kurma talebinde, Meksika'daki subenin olasi
adresinin yani sira, yabanci sirketin Meksika'daki yasal temsilcisi olarak hareket eden ve
yetkilendirmeyi gerceklestiren kisiden farkli olabilecek kisinin isimleri de belirtilecektir.
Talepte bu bilgilerin eksik olmasi ve yetkinin verilmesi halinde yabanci yatirimcilar, yetkinin
verilmesini takip eden 20 is glinl iginde bunu beyan etmelidir.

-Basvuru sahibi adina hareket eden kisi lehine Noter huzurunda verilmis Vekaletname. Bu
vekaletname yurt disinda verilmis ise tasdikli veya apostilli, ispanyolca disinda bir dilde
yazilmis ise yeminli terciiman tarafindan ispanyolca diline terciime edilmis olmasi
gerekmektedir. Belgenin tam metni, apostil dahil olmak Uzere tercime edilmelidir.
Vekaletname’nin ayni anda ispanyolca ve diger dillerde yazilmasi durumunda, ispanyolca
disindaki dillerde yazilmis bélimlerin terciimesi gereklidir.

-Ticaret Sicillerindeki tescil belgeleri gibi yabanci tuzel kisiligin kurulusunun kaydedildigi tapu,
ana sozlesme, sertifika veya diger belgeler. Bu belgeler tasdikli veya apostilli olmali ve
gerektiginde yeminli terciiman tarafindan ispanyolca diline terciime edilmelidir.

-Mevcut tizik, yani yabanci tlzel kisiligi yoneten kurallar. Yonetmelikler tasdikli veya apostilli
olmali ve yeminli terciiman tarafindan terciime edilmelidir.

-Diger belgeler. Yabanci tlizel kisi ticaret unvanini degistirmis, birlesmis veya i¢ tiziklerinde
herhangi bir degisiklige ugramissa, bu degisiklikleri detaylandiran belgelerin aslini ve érnegini
ibraz etmek zorundadir. Ayni sekilde, bu belgeler tasdikli veya apostilli olacak ve gerektiginde
yeminli terciman tarafindan terciime edilecektir.

Vergilerin 6denmesi

Karar alindiktan sonra, sirket Meksika Yabanci Yatirim Yasasi'nin 32. maddesi uyarinca Ulusal
Yabanci Yatirim Siciline kayit yaptirmalidir. Kayit, sirketin kurulus tarihinden veya yabanci
yatirim katihmindan itibaren 40 is glini iginde yapiimahdir.

Sirece iligskin detayh bilgi; Ekonomi Bakanligi tarafindan ingilizce olarak yayinlanan "Meksika
Cumbhuriyeti'nde yabanci tiizel kisiliklerin kurulus tlizigunu Ticaret Sicili Siciline kaydetme
yetkisi" adl belgede
(https://roc.economia.qgob.mx/siger2/xhtmi/login/login.xhtml;jsessionid=pUXIM7idRETSf KU4UdzqY7xLeu V5x
UR9YGv54K RBvFdtl Wuk!-1360061565) ve Ekonomi Bakanlhgl Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Bolliminde (https://www.qgob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-
extranjera-directa?state=published) mevcuttur.

Konu ile ilgili olasi sorular icin Ekonomi Bakanhgi Ulusal Yabanci Yatirim Komisyonu ile iletisime
gecilmesi tavsiye edilmektedir:


https://rpc.economia.gob.mx/siger2/xhtml/login/login.xhtml;jsessionid=pUXIM7idRETSf_KU4UdzqY7xLeu_V5xUR9YGv54K_RBvFdtL_Wuk!-1360061565
https://rpc.economia.gob.mx/siger2/xhtml/login/login.xhtml;jsessionid=pUXIM7idRETSf_KU4UdzqY7xLeu_V5xUR9YGv54K_RBvFdtL_Wuk!-1360061565
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published

Yetkili Kisi: Maria Luisa ROSAS RODRIGUEZ
E-posta: maria.rosas@economia.gob.mx
Tel: +52 55 5229 6100 (Dahili 33402)

Konu ile ilgili olarak asagidaki kaynaklarin da incelenmesi tavsiye edilmektedir:

e Yabanci Yatirim Ulusal Kaydi (https://rnie.economia.qob.mx/RNIE/faces/inicio.xhtml)

e Meksika Yabanci Yatirim Yasasi (https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIE.pdf)
¢ Invest in Mexico (https://www.investinmexico.com.mx/)

e Sikca Sorulan Sorular (https://sajie.economia.qob.mx/SAJIE/prequntas.html)

Meksika’da sirket kurma ve is yapma hakkinda detayh bilgi igin, Dinya Bankasi tarafindan
hazirlanan “Doing Business Mexico” raporunun
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf)
(https://documents1.worldbank.org/curated/en/099051623222013781/pdf/P177889077ff4b0f80b42d01ccdb3
2cd07e.pdf) internet adresinden incelenmesi tavsiye edilmektedir.

Sirket Kurulus Belgeleri Kaydi

Sirket kurulus belgeleri, Belediyelerdeki “Mal ve Ticaret Resmi Sicili”ne (Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio) kayit edilmelidir. Maliyetler sirket sermayesi ve her bir belediyeye
gore degisiklik gostermektedir. Bu asamadan sonra prosedirler sirketin icinde bulundugu
sektore, calisan sayisina ve faaliyet yerine gore degisiklik gdstermektedir.

Meksika Hikiimetine ait Dijital isletme Bilgi Sistemi (Sistema de Informacién Empresarial
Mexicano Digital- SIEM), is kurulumu icin gerekli olan prosedirler konusunda girisimcileri
bilgilendirmektedir. Sadece sisteme isin igerigi ve yeri hakkinda bilgi girilmesi gerekmektedir.

Bolgesel Etki YOnetmeligi (Dictamen de Impacto Regional)

Bu islem Belediyenin “isletme ilgi Merkezi”” (Centro de Atencién Empresarial) bélimiinde
gerceklestirilir. 15 is glinl icerisinde yanit alinan basvurunun gecgerlilik stiresi 1 yil olup, maliyet
her bir belediyeye gore farklilik gostermektedir. Bu prosediire gore, sirketin tesislerini kuracagi
alan 300 metrekarenin lizerinde oldugu takdirde arsa kullanim izni alimi gerekmektedir.

Arsa Kullanim izinleri (Factibilidades de Uso Especifico del Suelo)

ticaret ve Uretim gibi amaglar ile arsa kullanimi yetkisidir. S6z konusu islem belediyenin
“Iislemler Bélge Mudirligi”nde yapilmakta olup, 8-12 is giinii icinde yanit alinan bu izin
sUresizdir ve 10 giinlik asgari tcret tutarinda maliyeti bulunmaktadir.

Cevresel Etki izni (Autorizacién de Impacto Ambiental)
Endustrinin gevresel etkilerini degerlendiren bir prosedirdir. Risk degerlendirmesi, hazirlik
raporu ya da cevresel etki calismasi seklinde olabilmekte ve yetkililer bunlardan hangisinin
gerekli olduguna karar vermektedir. Siiresi ve maliyeti degiskenlik gostermektedir. Bu izin
belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’nden temin edilebilir.

Onay (Visto Bueno)

Eyaletten izin almanin gerekli oldugu durumlar haric, Belediyeden tesislerin onayi
gerekmektedir. Belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’nden temin edilen ve 8-12 giin arasi bir siire
icinde yanit alinabilen basvuru, 1-3 yil slre ile gecgerli olup, lcretsizdir.


https://rnie.economia.gob.mx/RNIE/faces/inicio.xhtml
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIE.pdf
https://www.investinmexico.com.mx/
https://sajie.economia.gob.mx/SAJIE/preguntas.html
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099051623222013781/pdf/P177889077ff4b0f80b42d01ccdb32cd07e.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099051623222013781/pdf/P177889077ff4b0f80b42d01ccdb32cd07e.pdf

Su, Atik Su ve Temizlik isleri Kurallar (Dictamen de Factibilidad de Servicios de Agua Potable
y Saneamiento)

Tesislerde sebeke suyunun bulunup bulunmayacagi, atik suya erisim ve temizlik isleri
konularinda kurallarin kararlastirilmasi gereklidir. Eyalet Su Komitesi’nden temin edilebilen
basvuruya 15-40 is giinli icinde yanit alinabilir. Belge (icretsiz ve sliresiz olup gecerlilik sliresi
lyildir.

Belediye izni (Licencia de Funcionamiento Municipal)

Faaliyete gecebilmek icin Belediyeden izin gereklidir. Sertifika, Belediye’nin "Tesoreria
Municipal" boliiminden alinir ve son basvuru tarihi eyaletten eyalete degismektedir. 1 yil siire
ile gecerli olup licret isletme faaliyet alanina gore degisiklik gostermektedir. Bu asamada sirket
faaliyetlerine baslayabilir ancak bu hikmet ile ilgili islemlerin tamamlandigi anlamina
gelmemektedir. Calisan var ise sosyal giivenlik kayitlarinin da yapilmasi gerekmektedir. isletme
ruhsatinin maliyeti ise 3.211 MXN (158 USD) pesosudur.

Calisan Sosyal Giivenlik Kaydi (Registro Empresarial Ante el IMSS)

Eger sirkette galisan var ise, ¢alisanlarin sosyal giivenlik haklarindan faydalanacagini garanti
etmek amaci ile hikiimet, sirket kaydinin yapilmasini talep eder. Bu kayit ¢evrim ici (online)
olarak baslatilabilir ve Meksika Sosyal Glivenlik Enstitlisi’nde (Instituto Mexicano del Seguro
Social- IMSS) tamamlanir. islemin kendisi licretsiz olup, firmanin calisanlarina zorunlu
haklarinin 6denmesini saglar.

Sigorta

Meksika sigorta mevzuatinda ¢ogu lilkede oldugu gibi isletmeler i¢gin sigorta tiirleri zorunlu ve
istege bagli olarak ayrilmistir. Zorunlu sigortalar isletmenin tiriine ve faaliyet alanina gore
degismektedir:

e Sivil Sorumluluk Sigortasi (Seguro de Responsabilidad Civil): Yapilan faaliyette olusabilecek
herhangi bir kamu zararini karsilamaktadir. Temel olarak mesleki faaliyetleri etkilemekle
birlikte belirli isler i¢in bu sigortayi zorunlu kilan bir diizenleme olmasa bile, bu tir bir sigortaya
ihtiyac duyulmasi mimkiinddr.

e 10 Yillik Sigorta (Seguro Decenal): insaat sektériinde faaliyet gdsteren firmalar icin yasal
olarak zorunlu bir sigorta tiiri olup, yeni bir yapida 10 yil boyunca olusabilecek hasar, eksiklik
veya Uretim hatasinin telafi edilebilmesini saglamaktadir.

* Arac Sigortasi (Seguro Vehicular): Ticari faaliyetlerde kullanilan araglarin hasara karsi
garanti altina alinmasi zorunludur.

Zorunlu olmayan fakat yapilmasi tavsiye edilen bir sigorta tiir(i ise Coklu Risk Sigortasi (Seguro
de Multirriesgo)’dir. S6z konusu sigorta ile yangin, su baskini, hirsizlik, dogal afet, elektronik
cihazlarin elektrik akimi dolayisi ile hasar gérmesi ve li¢lincli sahislara zararlar kapsanmaktadir.



Bankacilik Mevzuati

Meksika’da bankacilik mevzuati Kredi Kurumlari Yasasi (Ley de Instituciones de Crédito) ile
belirlenmis olup, Maliye ve Kamu Kredileri Bakanligi (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
https://www.gob.mx/hacienda) ile Ulusal Bankacilik ve Degerler Komisyonu (Comisidn Nacional
Bancaria y Valores, https://www.qgob.mx/cnbv) tarafindan diizenlenmektedir.

Bunun yani sira Meksika’da bankacilik alaninda asagida belirtilen kurumlar da farkli yetkilere
sahiptir:

e Meksika Merkez Bankasi (Banco de México, BANXICO) https://www.banxico.org.mx/

e Ulusal Finans Hizmetleri Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (Comisién Nacional
para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros, CONDUSEF)
https.//www.condusef.gob.mx/

e Ulusal Sigorta ve Finans Komisyonu (Comisién Nacional de Seguros y Finanzas, CNSF)
https.//www.qgob.mx/cnsf

e Banka Tasarruflarini Koruma Kurumu (Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, IPAB)
https.//www.gob.mx/ipab

o Ulusal Emeklilik Tasarruf Sistemi Komisyonu (Comisidon Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro, CONSAR) http://www.consar.qob.mx/

Meksika'nin ticari bankalari mevduat hesaplari, tiketici kredileri, ticari krediler, kurumsal
finansman, yatirnm fonlari ile déviz ve para piyasasi islemleri gibi hizmetleri sunmaktadir.
Sektorde faaliyet gbsteren 7 bliylik banka (BBVA Bancomer, CitiBanamex, Santander, Banorte,
HSBC, Inbursa ve Scotia Bank) toplam mal varliklari bazinda pazar payinin %76'sini kontrol
etmektedir. Meksika'nin ticari bankacilik sektori dis rekabete agiktir. Banorte hari¢ hemen
hemen tiim biiyiik bankalar ispanya, Kanada, ABD ve ingiltere menseli yabanci sirketlere aittir.

Meksika’da bankacilik sektoriini temsil eden Meksika Bankalar Birligi (Asociacion de Bancos
de México, ABM, A.C.) 1928 yilinda kurulmus olup, halihazirda Ulkedeki 48 bankacilik
kurumunu temsil etmektedir.

FINNOVISTA FINTECH RADAR MEXICO'’ya gore, Meksika’da 2025 yili itibariyla yaklasik 1.000
finansal teknoloji (Fintech) firmasi bulunmakta, anilan firmalar genel anlamda 6deme, yurt disi
isci dovizleri, bor¢ verme, kurumsal ve kisisel finans yonetimi, kaynak toplama, mevduat
yonetimi, sigorta, finansal egitim ve tasarruf, kredi puanlama ve dolandiriciligin engellenmesi
konularinda hizmet vermektedir.

Ulkede 7 adet Kalkinma Bankasi bulunmakla birlikte en énemlileri Ulusal Finans (Nacional
Financiera, Nafinsa) ve Ulusal Dis Ticaret Bankasi (Banco Nacional de Comercio Exterior,
Bancomext)’dir. Anilan kurumlar kredi birlikleri, tasarruf ve borg fonlari, leasing ve faktoring
gibi diger kredi kurumlari araciligi ile bor¢ vermektedir.

Banka olmayan Cok Amach Finansal Birlikler (Sociedades Financieras de Objeto Multiple,
SOFOM)’e doviz biirolari, kredi birlikleri, leasing ve faktoring firmalari ile ok amach finansal
kaynak saglayan kurumlar 6rnek verilebilmektedir. Banka olmayan kurumlar diizenlenmis ve
dizenlenmemis olarak ikiye ayrilmaktadir. Anilan kurumlar Ulusal Finans Hizmetleri
Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (CONDUSEF) ile bilgi paylasmak ve musterileri
hakkinda en az bir kredi birosuna bilgi vermek zorundadir.


https://www.gob.mx/hacienda
https://www.gob.mx/cnbv
https://www.banxico.org.mx/
https://www.condusef.gob.mx/
https://www.gob.mx/cnsf
https://www.gob.mx/ipab
http://www.consar.gob.mx/

Ulusal Dis Ticaret Bankasi (Bancomext) uluslararasi ticareti kolaylastirmak icin Meksikali
ithalatci ve ihracatgi sirketlere veya kamu sirketlerine akreditif mektubu vermektedir.

Akreditif mektubu cesitleri:

e ithalat/ Yurt ici Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Importaciéon/Doméstica)
e ihracat Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Exportacion)

e Stand-by Akreditif Mektubu (Carta de crédito Stand-by)

e ilk Gereksinim Garantileri (Garantias a Primer Requerimiento)

Stand-by akreditif mektubu pazarlik yapilabilir sartlara sahip ticaret, finans veya hizmet
sartlarinin yerine getirilmemesi durumunda kullaniimaktadir. ilk Gereksinim Garantileri ise
sirketlerin ihalelere veya uluslararasi kamu ihalelerine katilimini teminen verilmektedir.

Meksika’da bankacilik sistemi ve suregleri, genel olarak kanuni zorunluluklar ve kara para
aklama vakalarindan dolayi agir aksak ilerlemektedir. Nifusun yaklasik olarak sadece %49'luk
bir kisminin bir banka hesabi bulundugundan; banka karti ve kredi karti gibi 6deme
yontemlerinin yani sira nakit 6deme, zincir magaza kartlari, kupon sistemleri, banka hesabina
havale veya dijital clizdanlar gibi yontemler ¢ok fazla tercih edilmektedir.

Vizeler

Meksika makamlari tarafindan verilen vize tirleri ve islemleri hakkinda Meksika Ankara
Blyukelciligi’'nden (https://embamex.sre.qgob.mx/turquia/) bilgi alinmasi tavsiye edilmektedir.
Guvenlik gerekgesi ile llkeye giris noktalarinda yapilan kontrollerde, vize veya herhangi bir
belge eksikligi bulunmamasina ragmen davet mektubu, uygun vize tiir(i, otel rezervasyonu ve
donis ucak bileti gibi evraklar talep edilebilmektedir.

T.C. Meksika Buyukelgiligimizin (https://mexico-emb.mfa.gov.tr/Mission),
Meksika’nin Ankara Buyukelgiligi’nin (https://embamex.sre.qob.mx/turquia/index.php/directorio) ve
Meksika’nin istanbul Bagkonsoloslugu’nun  (https://consulmex.sre.gob.mx/estambul/)  internet
adreslerinde adresinde konu hakkinda daha detayli bilgi mevcuttur.

Kaynak: T.C. Meksiko Bliytikelciligi Ticaret Miisavirligi


https://embamex.sre.gob.mx/turquia/
https://mexico-emb.mfa.gov.tr/Mission
https://embamex.sre.gob.mx/turquia/index.php/directorio
https://consulmex.sre.gob.mx/estambul/

